RELATORIAS DEL CONGRESO INTERNACIONAL
CIUDADES MAS HUMANAS

CONGRESO INTERNACIONAL

CIUDADES
+humanas

22 AL 24 DE MARZO 2015 | LA PAZ B.CS.

ECONOMIA
RESILIENCIA
INNOVACION

La Paz, Baja California Sur

Marzo 2015



+humanas

0 2015 | LA PAZ B.CSS.

RELATORIAS DEL CONGRESO
INTERNACIONAL CIUDADES
MAS HUMANAS

22 al 24 de marzo de 2015

La Paz, Baja California Sur



CONGRESO INTERNACIONAL

CIUDADES

22 AL P4 DE MARZO 2015 | LA PAZ B.CS.

Contenido

RELATORIAS DEL CONGRESO INTERNACIONAL CIUDADES MAS HUMANAS.........cccererrererrersersenns 4
ANTECEARNTES ..ottt ettt ettt et e st e s bt e e st e s bt e e bee e s bt e e aeeesabeesbeeesabeesabeeeaneeesabeeenneas 4
INEFOTUCCION ..ttt ettt ettt et e e st e s b e e e s ab e e sabeesneeesabeeesaseesabeesaneeesaneesanes 4
(0] o114\ e Je 1] I @o] o - {4 =YY o J PSPPI 5

Inauguracion y Conferencia Magistral: Jordi Heréu............coveeeuiirieeciiieeecinrenecesreneesenenencessenens 5
Panel 1: Ordenamiento TerritOrial.... ..o o iiiiiiieiie ettt 6
Panel 2: RESIAUOS SOIITOS ......veiiiiiiiiieiitt ettt ettt ettt s e s bee e st esbee s sateesbeeesareenas 14
I B Y T=T 5 (- PR 18
Panel 4: INNOVACION Y ECONOMIA ..uiiiiiiiiieiiiiiee ettt ettt e sttt e e et e e s sate e e s sataeessntaeeesneaeesanns 18

Conferencia Magistral: J0sé FErnando ANGEl.........cccueucueiceeeiereireiieeicnessenessesssessssessseesssessansnns 24
Panel 5: Cambio CHMATICO....cc.uiiiiiiieeeeeree ettt st 25
Panel 6: Calidad del AIFe .....coueeieeeeeee et sttt et s 34
L T V- (U T TSP 38
Panel 8: MOVIlIdad.......cociiiiie e e e e 38
Panel 9: Participacion y Organizacion Ciudadana .........cceeecuvieeieiieeeiciieee e eeree e e e evanee e 38




CONGRESQO INTERNACIONAL

CIUDADES

22 AL P4 DE MARZO 2015 | LA PAZ B.CS.

RELATORIAS DEL CONGRESO INTERNACIONAL CIUDADES MAS
HUMANAS

Antecedentes

Baja California Sur es una entidad particular en el territorio nacional. Es la mitad surefia de una
peninsula con clima desértico pero con extensos y majestuosos recursos naturales. Su mismo
cardacter de isla la vuelve vulnerable a los fendmenos meteoroldgicos y a los desastres naturales,
como lo mostré el huracan Odile en el afio 2014.

Por otra parte, la peninsularidad de Baja California Sur representa un reto mayor para el desarrollo
econdmico de la zona. A ella se tiene acceso desde el centro del pais sélo a través de la via aérea o
maritima, incrementando con ello los costos de todos los insumos que sus habitantes requieren
para su prosperidad.

La capital del estado, La Paz, comparte con otros municipios estatales estas caracteristicas. A ellas
se suma, ademads un potencial turistico y comercial que no ha alcanzado los niveles de otras ciudades
de la entidad como Los Cabos, por ejemplo; a pesar de poseer semejantes recursos y belleza natural.

Sin embargo, el crecimiento poblacional sostenido y el incremento de la complejidad de los
problemas asociados a la urbanizacién inexorable de La Paz, hacen necesaria una reflexion profunda
y acciones contundentes para atender a tiempo los asuntos de una cuidad media: agua, cambio
climdtico, manejo de residuos sélidos, movilidad urbana, energia, economia e innovacion, calidad
del aire, entre otros.

Es por eso que un conjunto de ciudadanas y ciudadanos comprometidos con la ciudad de La Paz, se
proponen buscar oportunidades para enfrentar con éxito los desafios antes citados y hacer de ella
una ciudad humana, resiliente y econémicamente innovadora.

Introduccion

Del 22 al 24 de marzo de 2015, se llevd a cabo el Congreso Internacional “Ciudades mds humanas”,
el evento fue organizado por el Observatorio Ciudadano Cémo Vamos La Paz en coordinacién con
la Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS), el Instituto Municipal de Planeacién y la
Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles del Banco Interamericano de Desarrollo con la
colaboracidn de International Community Foundation (ICF), Deutsche Gesellschaft Fiir International
Zusammenarbeit (GlIZ), Centro de Colaboracion Civica (CCC), Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU), el Gobierno del Estado, Urbaneria, la Universidad Nacional
Autéonoma de México (UNAM), entre otros, y contd con la asistencia de mas de 600 participantes,
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de diferentes sectores; organizaciones de la sociedad civil, iniciativa privada, expertos
nacionales e internacionales, candidatos y candidatas a la presidencia municipal y a la gubernatura
del Estado, funcionarios publicos de los tres drdenes de gobierno, académicos, estudiantes, entre
otros, asimismo alrededor de 120 personas siguieron la transmision en vivo del Congreso.

Objetivo del Congreso

El objetivo principal es sentar las bases de La Paz, Baja California Sur, como una ciudad mas humana
a través del conocimiento e intercambio de experiencias exitosas en otras ciudades de México y de
otras partes del mundo para afrontar con éxito los embates de la naturaleza, (resiliencia) y de
mantener altos niveles de competitividad con una base de respeto y preservacién de sus recursos,
(sustentabilidad).

El objetivo especifico es obtener los insumos necesarios para el disefio de la agenda ciudadana que
sera entregada a los candidatos y candidatas al gobierno municipal y estatal con el fin de que se
incorpore en su plataforma de gobierno.

Inauguracion y Conferencia Magistral: Jordi Heréu

El congreso inicid el domingo 22 de marzo por la tarde en el Malecdn costero de la ciudad de La Paz,
con la exposicion “Yo soy la nueva ciudad”, la cual busca aportar respuestas mediante un mensaje
optimista: hoy y aqui, esta a nuestro alcance transformar nuestra ciudad en un mejor lugar para
vivir.

La ceremonia de inauguracién del segundo dia del evento se llevd a cabo en el Poliforo Cultural
Universitario de la Universidad Auténoma de Baja California Sur, y estuvo a cargo de Lucia Frausto,
Directora de Cémo Vamos La Paz y Gustavo Rodolfo Cruz, Rector de la UABCS.

Lucia Frausto destacd laimportancia del monitoreo sobre la sustentabilidad y desarrollo de la ciudad
que realiza el observatorio ciudadano y dio a conocer el objetivo principal del Congreso, y especificé
que el objetivo particular es obtener los insumos necesarios para el disefio de la agenda ciudadana
gue sera entregada a los candidatos y candidatas al gobierno municipal y estatal con el fin de que
se incorpore en su plataforma de gobierno.

Por su parte, el Rector asegurd que es el momento perfecto para disefiar una ciudad que esté
preparada para enfrentar contingencias naturales de diferentes niveles de riesgo y eventualidad;
pero también de construirla sobre los valores de la equidad de género y la democracia sin dejar de
impulsar el crecimiento econémico y la innovacidn productiva.
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Finalmente invitd a los presentes a trabajar en equipo para construir una propuesta plural, discutida,
compartida y al mismo tiempo viable, pertinente y eficaz.

La conferencia magistral de este dia fue impartida por Jordi Heréu Boher, Presidente y socio de
IdenCity y ex-alcalde Barcelona de 2006 al 2011, Heréu hablé sobre su gestidn en la administracion
publica de su localidad, sobre el deber y el derecho de las ciudades a construir su propio Proyecto
de Ciudad y el poder con el que cuentan los ciudadanos para “expresar colectivamente lo que
tenemos derecho a ser y lo que estamos comprometidos a ser.”

Asimismo, destacd los diversos y complejos elementos interdependientes que debe contener el
Proyecto de Ciudad como: cultura de movilidad sustentable, la importancia de cuidar el centro de
la ciudad, porque es el corazén de la misma, regeneracién del tejido social, ocuparse del crecimiento
expansivo —la proximidad como método-, una sola ciudad —una sola Paz- diversa pero no desigual,
la competitividad como pilar y la calidad urbana como mensaje, las palabras clave del proyecto son
densidad y planificacidn, el reto es écomo hacerlo posible? Una respuesta puede ser la colaboracion
publica-privada, pero sobre todo se necesita el compromiso y la colaboracién de todos los
ciudadanos.

De acuerdo con Jordi Heréu, los ayuntamientos juegan un rol indispensable, ya que por un lado son
prestadores de servicios urbanos, sociales y muchos otros servicios, esenciales, pero también han
de ser motor cambio y dinamizador econémico.

Finalizando la Conferencia Magistral se dio paso a los Paneles simultaneos de expertos en
ordenamiento territorial, residuos sdélidos, energia e innovacidn y economia.

Panel 1: Ordenamiento Territorial
Modera: Mtro. Ricardo de Vecchi, BID/Coordinador de Ciudades en la Iniciativa Ciudades
Emergentes y Sostenibles (ICES)

La pregunta inicial con la cual el moderador abri6 la discusidn del Panel fue la siguiente ¢Como el
ordenamiento territorial puede convertir a las ciudades en lugares mds vivibles? Menciond que este
planteamiento surge después de la Segunda Guerra Mundial. En esta época en Europa se
empezaron a desarrollar herramientas de ordenamiento y es hasta la década de los afios 80 que en
América Latina se comenzaron a adoptar conceptos, ideas y herramientas en el tema, uno de los
referentes mas significativos de desarrollo urbano en Latinoamérica es la Ciudad de Medellin.

Arg. Diego Arcia, BID/ Especialista en Desarrollo Urbano
“Medellin Proceso de Transformacion Urbana. De la deuda social a la equidad territorial”

El urbanismo moderno nace con lldefonso Cerda en Barcelona y con su evolucion hemos aprendido
que no hay que replicar hay que adaptar, Diego Arcia comenzd su presentacidon con un recorrido
histérico de la ciudad de Medellin, mencioné que el crecimiento de la ciudad se desarrollé de
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espaldas al rio Medellin, las industrias se asentaron en los margenes a lado y lado y en afios
posteriores todas las infraestructuras de transporte, incluido el metro de Medellin ocuparon los
margenes del rio, ahondando en el fraccionamiento de la ciudad.

Para 1905 la ciudad contaba con muy pocos habitantes y para 1951 multiplicé su poblacién de 50
mil a 300 mil, en 1985 habia mas de 1.5 millones de habitantes y para el 2008 ya contaba con 2.3
millones de habitantes, a pesar de que en afios anteriores se habia creado un Plan Piloto de
ordenamiento territorial, desarrollado por Winer y Sert, la ciudad crecid sin ninglin tipo de
planificacidon, porque en un lapso de 25 afios, habian pasado 27 alcaldes, cada alcalde tratando de
desbaratar lo que habia hecho el anterior y la planeacién de las ciudades no sélo necesitan un Plan
sino una buena gestion.

Medellin se sitia dentro del valle del rio Aburrd y posee una serie de condiciones particulares, en
los afos 50 tuvo un auge cafetalero, posteriormente fue la primer ciudad industrializada de
Colombia, de 1880 a 1970 fue la época de esplendor, después de los anos 80 llegd el auge del
narcotrafico y en esa época era una de las dos ciudades mds peligrosas del mundo con 2 mil muertes
por cada 100 mil habitantes, la ciudad crecié bastante rapido sin regulacién, la mayor demanda de
vivienda urbana se da en las areas donde menos se puede urbanizar y donde existe desigualdad,
violencia y bajos indices de calidad de vida para la poblacidon, habia exclusidn, inequidad vy
desesperanza, pero la crisis social y econémica de la década de los 90 se convirtid en una
oportunidad.

El proceso de transformacién fue impulsado principalmente por el Ex alcalde Sergio Fajardo quien
sefiala en su libro “Del miedo a la esperanza” que existen dos problemas con dos retos cada uno: el
arbol de la pobreza (desigualdades sociales profundas mds deuda social histérica acumulada) y el
arbol de la violencia (la violencia se transmite generacional y culturalmente) ambas sumamente
relacionado desde las raices.

El Ponente menciond que de la misma manera que existe una necesidad de atender a la ciudad en
el dia a dia debes pensar a futuro, es asi como las condiciones de vida de las personas y la
competitividad de la ciudad comenzaron a mejorar en Medellin con la Férmula: Quita y Pone y el
orden de los factores altera el producto: primero disminuye la violencia (quita) e inmediatamente
llega con intervenciones sociales y con oportunidades para la gente.

La transformacién comenzd con el pago de la deuda social —con la equidad territorial- a través del
urbanismo social fundamentado en la integralidad de las acciones, en la interdisciplinariedad de los
equipos técnicos y en la transformacion fisica y social de las zonas de mayor marginalidad urbana.
En afios anteriores el 70% de la vivienda se fue haciendo de manera informal, por lo que la ciudad
tenia una necesidad de reinvertirse, de Barcelona, Medellin copié el urbanismo social, la
recuperacion de espacios publicos. El espacio publico no siempre fue motivo de estudio en Medellin
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y las intervenciones se hacian de manera atomizada, necesitdbamos planear para no improvisar,
generamos un Plan Accidn.

De Bogota se copiaron los colegios y las bibliotecas pero las adaptamos, porque para salir del circulo
de la pobreza necesitamos educar a la gente. “Lo mejor para los mas pobres”, la calidad de la
educacién comienza por la dignidad del espacio. Diego Arcia comentd que lo que se trabajo fue la
equidad territorial “la dimensién espacial de la justicia social”, un ejemplo de ello son los Parques
Bibliotecas.

El metro cable fue la punta de lanza para entrar a las zonas mas conflictivas del territorio, asi se
comenzd a ganar espacio, se reequilibré con Proyectos Urbanos Integrales en donde se planificaba
y también se intervenia con espacios publicos de calidad y dinamizacién del territorio “Lo mas bello
para los mas pobres”. Se inicié la Cultura Metro con la ampliacién del sistema y la integracién de los
modos de transporte, para integrar a las personas a las dreas escolares y de trabajo.

Anteriormente existian 120 mil personas en zonas de riesgo no mitigables, lo que se hizo fue innovar
en esas zonas porque era muy complicado reubicar a todos, los equipamientos se hacian de tipo
productivo, tipo PYMES, era una estrategia social integral. El tema de sostenibilidad es un tema que
se necesita seguir trabajando.

El Ponente menciond que todos los proyectos se sacaron a concurso, ademas que es preciso tener
el capital humano dentro de las necesidades de la ciudad, de manera local en las Universidades. La
ciudad también necesitaba competitividad y para eso se necesitaba la infraestructura necesaria.
“Copiando a lo paisa” crearon el Distrito Medellinnovation.

Todas las intervenciones son pensadas para las personas, la inversidn social del municipio en bienes
y servicios se duplicd tan solo en tres afos, los factores claves: Finanzas bien manejadas, bajo
endeudamiento y decisiones estratégicas en el manejo empresarial de las empresas del Estado.

El derecho a la ciudad abarca tanto la necesidad de participacién y apropiacién como la posibilidad
de tener acceso y disfrutar de los servicios y beneficios de la ciudad.

En este sentido, la equidad urbana no solo es una herramienta de planeaciéon hacia una mejor
redistribucion de oportunidades, sino también una manera de concretar y aterrizar ese ideal
promovido desde los movimientos sociales y ciudadanos del derecho a la ciudad.

Los retos por superar:

e En el dmbito social y ambiental: brindar inclusién, igualdad, participacion, vida, equidad y
condiciones dignas y seguras de habitabilidad.

e En el ambito territorial: lograr desarrollo econémico sostenible, urbanismo, movilidad e
infraestructura que articule y dote a los territorios de equipamientos bdsicos para
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garantizarle calidad de vida a los barrios y a las personas que habitan el territorio; en otras
palabras romper el aislamiento de los territorios y permitir la llegada de la institucionalidad.

e En el ambito politico: recuperar la confianza en lo publico, el buen gobierno y la sociedad
participante.

El ponente finalizd con una pregunta abierta al auditorio ¢ Qué ventajas tiene La Paz para convertirla
en una mejor ciudad?

Arg. Antonio Frausto Guerrero, Arte Charpentier/ Especialista en Desarrollo Urbano
“Una Ciudad se construye en su contexto”

El Arquitecto Frausto dio paso a su ponencia indicando que los proyectos se deben basar en las
personas, su escala, su economiay sus relaciones con el entorno, porque por lo regular se piensa en
una nocidén sélo de territorio y no de ciudad.

Posteriormente, explicd el proyecto que actualmente desarrolla en la ciudad de Argel que tiene
muchas semejanzas con La Paz y que podrian compartir algunos objetivos estratégicos comunes
como:

1. Un centro histérico a revitalizar

2. Un fuerte potencial de desarrollo

3. Repensar la movilidad

4. Riesgos naturales y tecnoldgicos

5. Desarrollo de una capital econdmica, financiera, cultural y turistica atractiva

6. Por una ciudad sana, segura y agradable

El ponente especific6 en cuanto al tercer punto: repensar la movilidad, que pensar en la
peatonalizacidn de La Paz, no es un riesgo, porque en su experiencia nunca ha habido un proyecto
peatonal que falle y se considere mejor revertir a la automovilizacion del espacio.

Asimismo, menciond que lo que se ambiciona es hacer de Argel una eco-metrépoli del
Mediterraneo: una ciudad atractiva y dinamica, abierta y hospitalaria, sana y segura, una ciudad que
respeta el medio ambiente y que preserva los recursos naturales, una ciudad donde se vive a gusto,
porque Argelia tiene una fragilidad social siempre latente. En lo que respecta a la estructura urbana
se planea una ciudad policentral a lo largo de la bahia con centros urbanos de uso mixto en donde
se convine la vivienda, el trabajo, las actividades culturales, deportivas, etc.
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La topografia que posee la ciudad es muy parecida a Barcelona y esto ocasiona que tengan
problemas de contaminacién muy importantes, pero se ha avanzando en la fitorestauracidn, que
consiste en utilizar cultivos de plantas para eliminar tdxicos presentes en agua y suelo, también se
mejora el medio ambiente acercando los edificios para crear sombra y disminuir la necesidad de
utilizar aire acondicionado en temporada de calor.

La Plaza de Los Martires es un espacio publico que liga la ciudad con el mar, ademas de ser un lugar
gue homenajea a las victimas de la guerra con Francia.

La idea de construir ciudades sobre el mar es una idea ajena a la ecologia, lo que se necesita son
espacios verdes con espacios publicos de calidad, para la mejora de la calidad de vida y para hacer
mas democratico un pais.

La idea es generar arquitectura muy compacta que permite una vida comunitaria densa y en
armonia, los techos se coinvertirdn en una extension de la estancia de la casa.

Un segundo proyecto del que hablé Antonio Frausto fue el de la ciudad de Astand en Kazajistan, con
una poblacidn aproximada de 1 millén 200 mil habitantes, la cual se pretende impulsar como una
ciudad turistica, aprovechando su pasado histdrico y su estructura soviética ligdndola a una nueva
ciudad, en lugar de destruir lo existente se regenerara la ciudad densificandola, el reto principal es
como reinventar una ciudad con un clima que va de los 40 grados en verano a -40 grados en
invierno, una de las opciones son las calles interiores con espacios comerciales.

La oportunidad de curar una ciudad, fue representada con el proyecto de la ciudad de Santiago de
Chile que surge con la idea de ser un lugar mas equitativo, debido a que la autopista de la ruta
panamericana divide en dos el centro de la ciudad, lo que se busca es revertir ese proceso. Para
iniciar este proyecto se parte de la historia y la topografia de la ciudad, en una sola plataforma se
integra toda la informacidn para hacerla accesible a todos los actores involucrados.

Los ejes principales del proyecto son: Redes Verdes que conectan los espacios desconectados,
ademas de la revitalizacién de monumentos histéricos, creacién de nuevos polos de urbanidad y
generacidn de riqueza, nuevos suelos para densificar, investigar a quién le pertenece ese suelo y
como se revaloriza sin desplazar a los habitantes de la zona.

El ponente finalizd sefialando que La Paz se encuentra en una oportunidad histérica para crear una
nueva identidad basada en sus cualidades Unicas, algunas ideas para La Paz son las siguientes:

e En La Paz se necesita revalorizar los suelos baldios que crean discontinuidades y falta de
armonia.

e La Paz, puede ser una ciudad ejemplar de México, porque posee un patrimonio natural
unico en el mundo.
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e Escala ideal: Densificacién y hacer reversibles los errores como la expansion de la ciudad
creada por los desarrollos inmobiliarios.

e Una ventana de oportunidad: Hacer de La Paz una ciudad refugio, un destino y no una
opciéon mas dentro de las ciudades turisticas.

e Compromiso social para ser la ciudad que quieren ser.

Mtra. Laura Ballesteros, Dip. Local de la VI Legislatura de la Asamblea Legislativa del D.F.
“Experiencia de la Ley de Movilidad de la CDMX”

El componente principal es involucrarse, si no quieren que las cosas sigan igual.

El Ordenamiento Territorial y el Desarrollo Orientado al Transporte (DOT) es lo Unico que nos puede
ayudar a tener una mejor ciudad. La CDMX es una ciudad muy dispersa, y en continua expansion,
crece hacia zonas donde no se cuenta con transporte publico de calidad, esto se debe a la mala
planeacién, que ha generado un uso intensivo del automovil por falta de opciones.

El automévil ha marcado como crece la ciudad y hacia donde se invierte, el interés particular es lo
gue predomina. Hay un crecimiento intensivo del parque vehicular, aproximadamente en 5 afios
tendremos 12 millones de automdviles circulando en el Distrito Federal y no habra segundo,
terceros o cuartos pisos que hagan que estos autos puedan circular.

Las viviendas alejadas de la ciudad son una buena politica pero con un mal enfoque, sin servicios
publicos, sin transporte, la lejania segrega a las personas y las obliga a pasar mas de 2 horas y media
de su vida en transportarse, ademads ¢ Cuanto cuesta vivir lejos del transporte publico? El 43% por
ciento del salario de las personas.

La Diputada Ballesteros menciond que las ciudades sustentables exitosas del siglo XXI daran
prioridad a las personas al integrar sistemas de transporte con programas de desarrollo urbano.
Hacer que esto suceda significa poner en practica los 8 principios del ITDP de la movilidad para la
vida urbana:

e Compacta: Las actividades y los lugares de interés se localizan cercanos entre si, menos
tiempo y energia para transportarse de un lugar otro.

e Densifica: Construir hacia arriba y hacer uso eficiente del suelo.

e Transporta: Los corredores de transporte son los lugares naturales donde la densificacion
debe iniciar. Ademas, un servicio de alta calidad para crear una ciudad présperay equitativa.

e Conecta: Estrecha red de calles y caminos para peatones y ciclista, asi como redes
integradas de transporte publico con acceso a varias formas de movilidad.

e Mezcla: Distintos servicios y actividades a lo largo del camino, llena de vida a la ciudad.

e Pedalea: Una forma eficiente y conveniente de transportarse que promueve la
intermodalidad.

11
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e Cambia: Reduccion del uso del automévil para alentar el uso de medios de transporte mas
sustentables y equitativos.
e Camina: Calles activas y llenas de vida donde la gente se siente segura.

De igual manera, sefaléd que el derecho a la movilidad no es contrario al derecho a la libre
manifestacion, sino la llave para poder acceder a otros derechos como la educacién, salud, el
trabajo, etc.

La ponente mencioné que hoy en dia las Ciudades son protagonistas internacionales y La Paz se
puede convertir en una muy importante si sigue conjuntando las voces de OSC, expertos,
estudiantes, gobierno y sugirié comparar entre ciudades e implementar lo que funciona bien. Cité
como ejemplos ciudades como Curitiba y Bogotd, que cuentan con acciones como: Bicicletas
Publicas, Parquimetros, BRT, Espacio Publico, al igual que la Ciudad de México con calles peatonales
como 20 de noviembre, 6 lineas de Metrobus, mas las 5 por construir para lograr las 11 lineas que
necesita la ciudad, entre otros, puntualizé que lo importante es vencer al principal opositor de estas
iniciativas, que es el status quo.

Para finalizar su ponencia la Diputada Ballesteros, compartié con el auditorio el proceso de creacion
de La Ley de Movilidad de la CDMX, sefialé que fue producto de meses de negociacidn con todos los
actores interesados, resultado de la armonizacién de la iniciativa del Jefe de Gobierno del DF, Miguel
Angel Mancera y de ella, ademds del Grupo Convocante llamado Ciudadanos con Visién que logré
crear un consejo técnico que sentd en una misma mesa a todas las voces de la sociedad civil. La ley
se aprobd por consenso con 50 votos a favor, 0 votos en contra y 0 abstenciones.

Los ejes principales de la Ley son los siguientes:

La Movilidad como Derecho Humano.

A
B. El peatén como el centro de la toma de decisiones de politicas publicas de movilidad.
C. Eltransporte publico el eje rector de la movilidad.

D

La bicicleta y la caminata como formas reconocidas de Movilidad.

Asimismo menciond que el cambio juridico-administrativo fue un gran paso, pero aun falta
materializarlo y que el gran reto es el cambio cultural y replicar esto en todas las ciudades del pais.

Alexandra Cortés Cota, TECHO México
“Voluntariado en clave de Ciudadania”

La ultima ponente de este Panel fue Alexandra Cortés, voluntaria de Jalisco en la organizacidn

TECHO con presencia en 21 paises, 62 ciudades, en mds 670 comunidades y cuenta con mas 800,000
voluntarios, la organizacidn fue fundada en Chile en 1997.
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La parte humana que habita las ciudades es la ciudadania que es igual a derechos sociales y civiles,
la l6gica de la cual parte la organizacidn respecto al voluntariado es la siguiente:

e Frente a la desigualdad y la segregacion. La igualdad de derechos.
e Frente a intereses privados, la busqueda reciproca del bienestar.
e Frente alos precios y el lucro. La gratuidad.

e Frente al individualismo. El bien comun.

Alexandra comentd que debido a que 1 de cada 4 latinoamericanos viven en asentamientos urbanos
irregulares, su organizacién comenzd a construir vivienda de emergencia para resolver un problema
inmediato, en mas de 15 anos de trabajo el modelo de trabajo de TECHO ha evolucionado pero el
motor esencial es la accidn conjunta de los pobladores y jévenes voluntarios en la generacion de
soluciones concretas a la problematica de pobreza, a través de los Equipos de Comunidad (EDC). La
ponente menciond que lo que se ha hecho es criticar y corregir, antes solo se designaban las
viviendas a las personas a través de encuestas, ahora se hacen diagndsticos de percepciones para
identificar las necesidades, las ideas deben salir de la misma comunidad. Los paceifios deben
construir sus propias soluciones.

La ponente cerrd el Panel con una frase de Albert Einstein: “No hay fuerza mds grande que la
voluntad”.

Sesion de preguntas y respuestas Panel 1:

1. P:¢la ldgica del libre mercado puede ser la causante del crecimiento desordenado de las
ciudades?

R: Si, porque los intereses particulares son los que orientan el crecimiento urbano, es por
eso que en el DF estamos abriendo un consejo consultivo con 8 espacios ciudadanos para
hacer politica publica vinculante de movilidad de la mano con la sociedad.

2. P:¢Cuadl es el numero ideal de viviendas por hectdrea en la ciudad de La Paz? Hoy en dia la
norma marca 55 viviendas por hectarea.

R: M3s alld de establecer normas sobre la densidad de la ciudad por vivienda, es necesario
cambiar el paradigma, como con el de Planta Baja Activa, porque la ciudad no esta
compuesta sdlo de vivienda sino de otras cosas como comercio, transporte, etc.

3. ¢éCémo intervienes una ciudad con Alcaldes que se quejan de los bajos presupuestos?

R: Antanas Mockus encontré la ciudad de Bogotd con un déficit de 2 millones de ddlares,
con muchas personas viviendo en la pobreza, a pesar de ello comenzé con el tema de la
educacion, planificd muchos proyectos, ninguno inaugurd. Los recursos son necesarios pero
también se necesita “la cultura de ser ciudadano”, hay intervenciones que se pueden hacer
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sin un solo peso como peatonalizar una calle, es cuestién de decisiones politicas e
intervenciones inteligentes.

Panel 2: Residuos Solidos
Modera: Dra. Karla Gasca, Directora de Proyectos de IDOM

Mtra. Martha Nifio Sulkowska
Directora de Sustentabilidad Urbana, SEMARNAT

La ponente comenzd su exposicidon haciendo un recorrido por el marco juridico y las politicas
nacionales en el tema de residuos sdlidos. Aclaré que no se ha podido aplicar una norma oficial y
gue urge tener un reglamento, pues no basta con la disposicién juridica. Esto supone cambiar la
actual vision fragmentada a una de integracion.

La Ley General para la Prevencién y Gestidn Integral de Residuos es del afio 2003 e incluye un
componente del desarrollo sustentable. Sin embargo, falta articulaciéon y dimensionamiento de
conceptos de prevencién, valorizacion y gestidn integral. Hay que entender el momento de
desarrollo del pais y vincular todos los temas. El manejo de los residuos sélidos debe tener una
disposicion final econédmicamente viable; tecnoldgicamente factible y ambientalmente adecuada.

Por otro lado, la seleccidn de sitios conforme a normas esta vinculada al desarrollo urbano. Se debe
buscar el lugar mds adecuado para ubicarlo, cual es el costo en el suelo; ya que los sitios
contaminados al interior de la ciudad son un pasivo urbano.

En la vision al 2018, sobre el tema de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) se propone, generar menos
residuos, contar con mas y mejores sistemas de gestion integral y una adecuada valorizacion y
aprovechamiento de los mismos. Esto es importante porque existe un vinculo estrecho entre RSU y
el Cambio Climatico, pues los RSU son los principales generadores de metano. El reto es cémo
revertirlos para poder aprovecharlos.

En Baja California Sur, se debe tener claro el proceso, donde estdn y adénde van los RSU. Se debe
instrumentar un proceso para establecer las prioridades estatales, optimizar la recoleccién vy el
aprovechamiento. En esta planeacidon se debe considerar una visién integrada para la forma de
crecer de la ciudad, ya que si se generan modelos urbanos extensos, no va a haber recursos que
cubran las necesidades de manejo.

La ponente menciond que para cambiar modelos hay que cambiar paradigmas. La ciudad es la
interaccion entre todos sus elementos y hay que encontrar nuevas soluciones a los retos que se
presentan, por eso urgen lineamientos hacia la sustentabilidad urbana. Entre ellos se debe
considerar que la ciudad no es sélo el casco urbano, sino también su entorno.
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Las nuevas tendencias apuntan a un modelo urbano compacto donde todos los elementos estan
interrelacionados. Esta nueva forma de ver la ciudad ayuda a mejorar la toma de decisiones. En ella
se apuesta por la edificacidn sustentable, la gestidn integral de residuos y el uso eficiente de los
recursos.

El reto de innovacién es tratar de entender estas vinculaciones. Por ejemplo, una decisién en un
tema de agua puede influir para producir mas desechos. En el reto de la sustentabilidad, la ciudad
es clave, es el espacio donde se van a concretar todos estos discursos.

Dr. José Luis Gil Diaz, Departamento de Ciencias y Técnicas del agua y del medio ambiente,
Universidad de Cantabria

“La gestion de RSU en el marco de la union europea: la experiencia espafiola a través de la Planta
de Gestion de Residuos Solidos Urbanos (PGRSU) de Cantabria”

El ponente explicd que su ponencia es desde su punto de vista como ex funcionario y como
universitario. Compartio la experiencia que vivid en Cantabria cuando estuvo a cargo de la Planta
de Gestion de Residuos Sélidos Urbanos. Explicd que, en la estrategia europea de residuos, el primer
paso es un buen relleno sanitario. Después explicd el avance del proyecto a lo largo de 18 afios.
Advierte que las soluciones no son extrapolables.

Entre las recomendaciones de la presentacion destacan:

El esfuerzo para organizar la recoleccidn en los distintos ayuntamientos.
El relleno sanitario es una instalacidn que siempre es necesaria.

3. Sedebe evaluar los impactos a largo plazo de un vertedero. Debe tener capacidad ambiental
no solo volumétrica.

Es importante incorporar a las universidades locales.

5. Buscar las mejores opciones de tratamiento. Existen la conversidn biolégica y la conversion
térmica, incluso la digestion anaerdbica. Pero hay mas opciones y nuevas tecnologias:
gasificacién, combustion, pirolisis.

6. Realizar la recolecta selectiva de los RSU.

7. Tener cuidado los residuos, de manejo especial. En algunos casos, si no se separan
adecuadamente, echan por tierra los esfuerzos invertidos en el otro tipo de basura. Por
ejemplo, las baterias, pueden contaminar el compostaje.

En conclusion: la realidad espafiola es distinta a la pacefia. Aqui ya tienen normas y planes; ahora
hay que cumplirlos. El problema no es el dinero, si hay voluntad politica el dinero no es problema.
Los temas avanzan y se solucionan.

Ing. Rafael Sagarduy Careaga, Director General de Medio Ambiente de IDOM
“Residuos solidos retos y oportunidades. Experiencias en Planes de Gestion de Residuos”
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El ponente sefald que los residuos sélidos urbanos en Latinoamérica y el Caribe tienen en comun
una composicion muy parecida, hay muchos residuos urbanos. Se recogen en bolsas y
contenedores, no hay recoleccidn selectiva y, si muchas practicas de incineracidn incontrolada. Esto
es importante porque el sector de residuos tiene mayor potencial de reduccion de Gases de Efecto
Invernadero (GEI); por eso es importante la gestion de estos residuos en la region.

Algunas sugerencias para mejorar la gestién de los RSU son las siguientes:

1. Alcance integral de la gestién. Debe ser adaptada y preparada para cada municipio y cada
region.
2. El manejo integral debe considerar:
a) Diferentes aspectos: normativo, institucional y tecnoldgico;
b) Tipologia de residuos;
¢) Cadena del ciclo de vida del residuo;
d) Establecer un plan temporal. Cdmo responder al aumento de la poblacién;
e) Coherencia interna dentro del propio plan;
f) Formulacién de escenarios completos y realistas;
g) Valoracion econdmica precisa basada en disefios de ingenieria basica;
h) Comparar escenarios y buscar alternativas de forma clara y objetiva;
i) Localizacidon de la infraestructura justificada y consensada;
j)  Aspectos técnicos a considerar en la definicidn del esquema de tratamiento;
k) Proceso analitico de reflexion por fases;
I) Explorar a fondo todas las posibilidades de asociacién publico privada; y
m) Sistema de rendicién de cuentas: cuanto cuesta y cuando se recupera la inversién. Con
tasas justas y asequibles. Quién, qué, cuanto y cuando paga.

Dr. Sergio Medina Gonzalez, Director General del Grupo Sustentabilidad, Economia y Sociedad
“Propuesta para el Manejo de los Residuos Sélidos Urbanos en Loreto y Comondu”

El ponente describio el contexto socioeconémico de Baja California Sur, donde encontré un vinculo
entre actividad de servicios, turismo y los RSU y como este vinculo impactara en el futuro del ingreso
econdmico. El estado de Baja California Sur tiene un crecimiento econdmico de 5.9 % a una tasa de
crecimiento de 2.6% anual. La dinamica de los sectores en BCS estd centrada en el sector turismo.
La manufactura y construccion, han tenido caida en el 2013 y repunte importante en el 2014. Se
puede prevenir planear y organizar la dindmica de desechos organicos porque esto repercute en la
economia del estado.
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Los RSU en Baja California Sur presentan las siguientes caracteristicas. El tonelaje por dia mas alto,
se encuentra en La Paz. Existen tres sitios de disposicion final en La Paz, tres en Los Cabos, cuatro
en Comondu, uno en Mulegé y uno en Loreto. El calculo de toneladas recibidas en los sitios de
disposicion final es de 1063. Cabe hacer la pregunta ¢Ddénde queda el resto de los RSU? Una
respuesta puede ser que estén en los 44 nuevos tiraderos clandestinos de la entidad. Sélo Mulegé
incremento de 3 a 20 tiraderos.

Sobre la experiencia municipal en Comondu y Loreto, el ponente explicé el proyecto ejecutivo de
clausura y saneamiento en dos sitios de disposicidn final debido al incumplimiento de las normas.
No hay documentacién legal de la posesidn de los sitios de disposicion final; ni hay referencia sobre
como se tomo la decisién. La infraestructura para la disposicion final es obsoleta; se carece de
planeacién y hay una gran dispersién de los RSU. Se ha detectado también nulo registro de floray
fauna, limites perimetrales inexactos, alteracién del paisaje, contaminacién, dafios a la salud y
filtracion de lixiviados.

Para finalizar su exposicién el ponente mencioné que una propuesta de manejo en RSU en el estado
de Baja California Sur debe incluir al menos:

Desarrollo de instrumentos de planeacién y coordinacidn interinstitucional.
Valor agregado de los RSU, nuevas tecnologias y alianzas publico privadas.
Tecnificar la operacidon de los sitios existentes, para cumplir las normas.
Mecanismos de desarrollo limpio.

vk N e

Vinculo entre la sociedad civil y gobierno.

Mtra. Claudia Hernandez Barrios GIZ / Asesora y Coordinadora Regional del componente de
Gestion Ambiental Urbana del Programa de Gestion Ambiental Urbana e Industrial Il de la
Cooperacion Alemana al Desarrollo GIZ

La ponente explico el programa de gestidn ambiental urbana e industrial y el componente de gestion
urbana ambiental de la Agencia Alemana de Cooperacion.

El reto que identifican es el siguiente: que las ciudades y las empresas en México, impulsen con una
gestién ambiental mejorada, el consumo y la produccidn de bienes y servicios sustentables.

Los componentes de este programa son la gestion ambiental urbana, la gobernanza y la produccion
de bienes y servicios sustentable. Es un componente que cuenta con contrapartes federales y
contrapartes municipales. Explicé también que GIZ promueve la red regional de municipios, La Paz
y Tijuana, Mexicali y Ensenada, Campeche y Xalapa, quienes cuentan con el apoyo de la Iniciativa de
Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES) -BID.

La Mtra. Hernandez menciond que las lineas estratégicas para La Paz son las siguientes:
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e Adaptacion al Cambio Climatico;

e Transporte Publico Integrado;

e Remodelacion del Malecén;

e Sistema catastral;

e Planeacién Participativa;

e Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (PMGIRSU).

El proceso de elaboracién del PMGIRSU consta de: diagndstico, socializacién de resultados de
talleres, planeacidn estratégica a mediano plazo y documento final.

Reflexiones finales Panel 2:

e Es hora de actuar; cudnto cuesta no actuar, si no hay voluntad politica de hacerlo nunca
habrd dinero.

e Este tipo de proyectos requieren entre 6 y 8 meses para el diagndstico. Hay que propiciar el
involucramiento de los participantes. Partir de los datos y cuantos mas datos se tengan
mejor.

e Este afio hay elecciones, hay que tomar en cuenta los tiempos.

e Remodelacién del Malecdn, es uno de los sitios plus de la ciudad. Se va a analizar a detalle
todo lo que implica la problematica. Esto no es Europa, ni Canada ni Estados Unidos, hay
gue producir. C6mo hacer mucho con poco, considerando la situacion econdmica.

e Recalcan que la solucién adecuada es la que surge de aqui, la que se define en la ciudad en
la voz de sus gobiernos, el detonador es lograr transparencia en los procesos.

e Sustentabilidad es rentabilidad a largo plazo para todos.

e Impunidad afecta a lo largo y ancho del pais. Afectacion ambiental por las decisiones
publicas sobre los recursos naturales del pais.

e Lo importante es entender que las normas surgen en los 90's hay que renovar el papel de
las normas, como las de impacto regulatorio, son el Unico instrumento que va a permitir la
competitividad. Y entender que una norma no funciona si no tiene estrategia de politica
comprensible y convincente. {Qué quiere La Paz? Si no hay modelo de ciudad no van a
funcionar las normas. La sustentabilidad tiene que ver con limites. Debe haber reglas
comunes y compartidas.

Panel 3: Energia

Panel 4: Innovaciéon y Economia
Modera: Mtro. Martin Goebel, Sustainable Northwest
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El moderador abrié este Panel con las siguientes preguntas para los ponentes ¢Por qué es
importante la innovacion; qué la hace posible; cudles innovaciones ven posibles en La Paz?

Mtro. Rodrigo Gallegos Toussaint, IMCO / Director de Cambio Climatico y Tecnologia / Instituto
Mexicano para la Competitividad
“Innovacion y Competitividad: Reflexiones para B.C.S.”

Hay que resaltar la importancia de la innovacion para la competitividad, porque para sobrevivir hay
que hacer algo diferente pero con valor. La competencia es una condicion cotidiana de los seres
humanos en todos los campos de su actividad.

Entre muchas otras, hay tres formas de innovar, al hacer las cosas mas rapido, mas barato y de
forma diferente.

Los sectores productivos en México innovan muy poco, aunque en todo lo que tenga que ver con
recursos humanos hay mucho por innovar. El estado de Baja California Sur estd en un subindice de
innovacidén, se encuentra en el lugar 30 de diversificacidn econdmica, pues fuera del sector turistico
no hay mucho qué hacer en la zona. En cuanto a nimero de patentes solicitadas tiene 32, cuenta
con 11 instituciones cientificas y tecnoldgicas y con 3 de investigadores por cada 100 000 personas
econdmicamente activas. Este ultimo indicador convierte al estado en uno de los mejores lugares
de conocimiento, cambio y nuevas empresas. Sin embargo, tiene el ultimo lugar en patentes por
trabajador.

Los investigadores en México no generan empresas ni productos y hay muy pocas formas de
hacerlo. El Conacyt no puede resolver todo, el pais esta a contracorriente del mundo, en el mundo
rico, la inversion en Investigacion y Desarrollo la pone el sector privado mientras que en México,
la pone el sector publico, esto es una inercia que vencer. Esta situacién no es una cuestion sélo de
dinero. Por ejemplo, en la educacion se invierte mas dinero que en muchos paises, sin embargo, los
resultados son malos lo que indica que se esta gastando mal el dinero que se tiene. Cada vez se
necesita mas innovacién por los nuevos desafios. Se necesita hacer mas con menos. Por ejemplo, la
zona del Golfo de California es la primera region del pais con pesquerias; pero estan sobre
explotadas por lo que en este campo se debe innovar también. La gente que toma mas riesgos, van
a universidades sajonas, por su calidad y flexibilidad; ellos estan captando el talento del mundo. Hay
que cambiar el modelo de investigacion, como en Nueva Zelanda, donde lo abrieron a la
competencia; cambiaron los incentivos. En México, no se ha generado un modelo de obtener
competencia.

Las ciudades también atraen talento y esta puede ser una vocacion para la ciudad de La Paz. Las
personas talentosas e innovadoras buscan ciudades bellas, liberales, donde no se juzgue el género
o la forma de vestir. Una ciudad de calidad, que se disfruta. Mérida se esta volviendo el hub de
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programadores, porque es segura, bella, y con mar. También deben contar con gobiernos al alcance,
abiertos y transparentes.

Mtro. Santiago Lobeira, Co-fundador y director de la empresa Sustenta.com / Educador ambiental
y lider de expediciones para Global Explorers

La mala calidad del aire de la ciudad de México fue una de las cosas que me motivo para ser un eco-
emprendedor, la frase de Gandhi “seamos el cambio que queremos ver en el mundo” la hice mia.
Sustenta fue formada en 2003, una empresa de comunicacién y mercadotecnia ambiental, con la
finalidad de desarrollar productos social y ambientalmente responsables. Queriamos la rentabilidad
de una empresa pero de manera diferente, las ideas fueron dificilmente patentables, nos robaron
la idea y tuvimos que innovar en otro sector que fue la de la construccion.

Sustenta y Live Roof hicieron una alianza, de ahi comencé a ver las ventajas que ofrecian los techos
verdes y nos hizo mucho mds sentido que la venta de promocionales ecoldgicos. El Jardin Botanico
de Chapultepec fue nuestro primero proyecto piloto el cual transformamos en 2 semanas. Después
hicimos el techo de una fabrica de pet con la finalidad reverdecer lugares aridos.

Paralelamente trabajamos en HEEL para limpiar en 2009 Mahahual, en Quintana Roo ya que en la
tormenta tropical Manuel, las playas quedaron hechas un desastre. El gobierno de Guerrero se
enteré de nuestro trabajo con “Limpia Mahahual” y nos invité a elaborarles un proyecto para
desarrollar una propuesta que tuviera 3 componentes principalmente: un diagndstico cientifico para
saber que tan contaminadas estaban las playas, en segundo lugar, una limpieza de playas
encabezada por la comunidad y por ultimo un programa de educacién ambiental que contribuyera
con el esfuerzo de mantener limpias las playas de forma permanente en 3 diferentes localidades.

Tenemos muchos miles de metros lineales de estos tapetes vivos esperando ser colocados en
camellones, terrazas y lugares de mucha visibilidad tal y como lo hicieron las paredes en su
momento. La diferencia es que el mantenimiento es mucho mas econdmico. Desafortunadamente
todavia no existe un mercado amplio porque no se conoce este concepto.

Alberto Pineda, Grupo Mahr, Corporativo mexicano dedicado a la Acuacultura de Camarén/ “Caso
de éxito BCS”

Grupo Mahr, se funda estableciendo su laboratorio de camardn en 1998. En él se produce el huevo
del camardn vy la poslarva que se vende a las granjas camaronicolas, sobre todo del sudeste asiatico.
Esta larva se siembra y crece y se manda a consumo. Es una intervencién no genética del camarén,
sino una seleccidon donde se potencializan atributos como resistencia a las enfermedades.
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El ponente menciond que el éxito de Grupo Mahr proviene de factores clave como: las ganas de
innovar, porque si no quieres diferenciar tu producto, vas a desaparecer; invertir en innovacién, hay
que perder el miedo, aunque si cuesta dinero; vinculaciéon con una institucién académica de
prestigio como el CIBNOR; la capacidad de vinculacién con otros actores, nunca cierres una puerta;
la eleccion adecuada de los asociados, un socio es como una pareja para el matrimonio; una vision
a largo plazo, a muy largo plazo, 10-20 aios; y finalmente; las personas clave, que te apoyan.

Dr. Luis Felipe Beltran, Coordinador de la Oficina de Transferencia de Tecnologia de CIBNOR,
Presidente de la Red OTT México y de la Red de Redes Interamericana de Innovacion y
Transferencia de Tecnologia

“Sistema nacional de innovacion, gestion de conocimientos en IES y centros de investigacion en
México”

El Dr. Beltrdn comenzé su exposicién mencionando que lo que articula a la ciencia, la tecnologia y
la producciéon es la innovacion. Es necesario transitar a un modelo donde ciencia, tecnologia e
innovacién caminen de la mano. Segun la definicién de innovacién en el Manual de Oslo (2005), ésta
es la nueva implementacion o la mejora significativa de un producto, proceso, mercadeo o nivel
organizacional.

El Sistema de Innovacién en México estd integrado por los centros de planteamiento, de los que hay
40 en el pais; las oficinas de transferencia tecnoldgica y los parques de innovacion tecnoldgica,
donde se verifican procesos de apropiacidon tecnolégica, pruebas de concepto, desarrollo
tecnoldgico, escalamiento, e incubacién de empresas y de los cudles hay 25 con el mds avanzado
ubicado en Monterrey.

La Red mexicana de transferencia de tecnologia con sede en La Paz, busca generar aceleramiento
en la motivacion y el desarrollo tecnoldgico. Para una eficiente gestion de fondos de innovacion, es
necesario establecer un vinculo entre centros de investigacidon y empresas. Quienes lo han hecho
asi, han generado nuevos productos y nuevas alianzas. Se han medido nuevas empresas de base
tecnoldgica y se ha logrado identificar un gran mercado de oportunidad en este sentido.

Un ejemplo de innovacidn es el centro de produccion de Tilapia, este busca ayudar al repoblamiento
en algunas areas del occidente de México y ha ofrecido capacitacion a pescadores riberefios en este
sentido.

Cabe mencionar la existencia de la Red de Redes, un co-laboratorio regional abierto para la
cooperacion y colaboracién en materia de innovacion y transferencia de tecnologia, que tiene como
objetivo la transferencia y comercializacidn de tecnologias generadas en la regién. La Red de Redes
contribuye y apoya de manera permanente las acciones de las Politicas de los Estados y en
consecuencia incrementa y mejora los indicadores de transferencia tecnolégica en la region.
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Pablo Konietzko, Earth Ocean Frams / Director General
“Acuacultura sustentable en B.C.S”

Earth Ocean Farms es una compafia establecida en La Paz, B.C.S cuya misidon es desarrollar sistemas
sustentables de acuacultura comercial de peces marinos y que parte del movimiento de acuacultura
responsable, con un fuerte contenido de responsabilidad ambiental. Ubicada en San Juan de la
Costa, a 50 km al norte de La Paz, cuenta con 350 hectdreas de concesién marina y opera un
laboratorio para la reproduccién de peces marinos y una granja de engorda como alternativa de
produccién de alimentos, derrama econdmica y generacién de empleos.

Konietzo compatid con el auditorio que la manera en que su empresa desarrolla la acuacultura en
la region, menciond que se lleva a cabo mediante el cultivo de especies endémicas, como en la UMA
de Totoaba que es una alternativa de reproduccién, conservacién y aprovechamiento sustentable,
gue representa una oportunidad de cultivar una especie en vias de extincidon con alto potencial
acuicola. El cultivo de Totoaba tiene como metas la produccién acuicola comercial de crias-alevines,
la engorda para mercados nacionales e internacionales, la aplicacién de un programa de repoblacién
y la réplica de éste modelo de cultivo en otras regiones.

La concesion lejos de la costa, crea zonas de no extraccidon y zonas de amortiguamiento es otra parte
de de la estrategia de acuacultura responsable, ademdas de la implementacién de sistemas
automatizados de alimentacién para llevar a cabo la entrega eficiente de alimento. A través de
jaulas, en forma de esferas de distintos tamafios de alta tecnologia se utilizan los ultimos sistemas
de alimentacidn; éstas se reubican cada 5 afios. También se utilizan sistemas de recirculacion de
agua en tierra (RAS) para el laboratorio ubicado en Pichilingue y el préximo proyecto de la compafiia
es incorporar un sistema de energia solar para sus instalaciones en tierra.

La comercializacion del producto se lleva a cabo a través de un programa de trazabilidad y
etiquetado en el que se dice que dia se capturd, que dia se vendid y su caducidad. La produccion es
de alta calidad debido a las buenas condiciones naturales y gran potencial del Mar de Cortés, la
calidad de las crias y su buena sobrevivencia y la nutricidn especifica de las mismas.

En el laboratorio se usan diferentes dietas y niveles de proteina, se hacen biometrias y muestreos
mensuales y hay un monitoreo constante de la salud de los peces.

El ponente finalizé sefialando que como parte de su compromiso con el sector social, trabajan con

organizaciones comunitarias e instituciones para el desarrollo de proyectos de acuacultura,
aportando soporte, transferencia tecnolégica y capacitacion.
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Sesion de preguntas y respuestas Panel 4:

1.

P: ¢Cual es el impacto de la Pesca Deportiva en la Totoaba? ¢éLa pesca de Totoaba pone en
riesgo a la vaquita marina?

R: El tema del mercado negro de la Totoaba es un problema por falta de regulacién y
vigilancia.

P: ¢Qué es la Red Endeavor?

R: Es una red de empresarios de alto nivel, emprendedores de alto impacto, que te da
acceso a otros mercados.

P: ¢Cémo innovar auto-sostenidos y sin depender de las importaciones?

R: La central fotovoltaica, que tendrd una capacidad de 11 megas, puede detonar todo un
sector de desarrollo e innovacion. El costo de la energia es muy alto en donde se puede
innovar.

P: ¢éEn la produccidn de camardn como enfrentan los riesgos y desastres por Cambio
Climatico?

R: Podemos prevenir, pero con el huracan Odile se perdié mucha produccién, se enferméd
el camardn, hubo pérdidas en infraestructura y no hay muchas maneras de reducir estos
riesgos.

Algunos retos que nos impone el Cambio Climatico son los siguientes: la gestidn del agua a
futuro (aguas subterraneas), la desalaciéon por 6smosis donde el problema es que utiliza
mucha energia, pero con energia solar puede ser generada.

éLos techos verdes pueden ser una opcidn para La Paz?
R: Si son una opcién siempre y cuando se utilicen las plantas adecuadas que utilicen poca
agua.

éla tecnologia de paneles solares pueden soportar las velocidades del viento de un
huracan?

R: Sila tecnologia se instala con rotadores que tengan 4 puntos de apoyo y con la inclinacion
adecuada, podra soportar las velocidades de los vientos. Ademds con generacion distribuida
y no concentrada en algun lugar, el riesgo disminuye y aumenta la capacidad de resiliencia.
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7. P:éRepresenta la falta de conectividad de La Paz un problema para los emprendedores?

R: La falta de conectividad significa mucho mas costos, los productos se encarecen, es un
reto que requiere mucha creatividad. Cuando estas iniciando una industria incipiente
necesitas infraestructura y la parte logistica es muy importante, aunque si tienes un gran
producto encontrard la manera de encontrar un mercado. El reto de la conectividad es muy
grande y se puede vencer como lo hizo Nueva Zelanda que es lider en productos lacteos. Se
debe agregar valor con innovacién en turismo y se debe mantener la identidad de La Paz.

Conferencia Magistral: José Fernando Angel

El martes 24 de marzo fue el tercer y ultimo dia del Congreso, el cual comenzd con la Conferencia
Magistral de José Fernando Angel, Experto en Transporte y Planeacién Urbana, quien compartié con
el auditorio algunas de las estrategias clave para la transformacién urbanistica, social y econémica
de Medellin de 2004 a 2008, entre las que destacan:

Decision politica, buena politica y liderazgo;

Hacer equipo con los mejores;

Urbanismo social: El valor de la técnica que contribuye con el pago de la deuda social;
Sentido comun y aprovechar las oportunidades;

Estructura de gestion;

Integralidad;

Territorializar los programas y proyectos;

Participacidon comunitaria;

L oo Nk WNRE

Planear para no improvisar; y
10. Transparencia en el manejo de los recursos y rendicion de cuentas.

El Arg. José Fernando, sefialéd que para hacer de “Medellin la mds educada” se partié de un
problema concreto que era la inequidad y una accidon “Lo mejor para los mds pobres”, con una
concepcidn pedagoégica de fondo se comenzé a planear de manera integral y consensuada con la
comunidad, para que desde el interior de la misma se aportara el qué y el cdmo.

Con una profunda conviccidn animada por el valor de la equidad y con voluntad politica se logré
transformar lo publico en eficiente y lo privado al servicio del desarrollo social. Se conectd la ciudad
con la mejora del transporte y el espacio publico.

El mensaje final del ponente fue que mientras se tenga claridad en el proyecto urbano y social,
claridad en los numeros —recursos-, voluntad politica y de la mano con la gente la transformacidn
de la ciudad se puede lograr.
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Posteriormente se presentaron los paneles sobre cambio climatico, calidad del aire, agua, movilidad
y participacidn y organizacidn ciudadana.

Panel 5: Cambio Climatico

Modera: Dra. Antonina lvanova Boncheva, Profesora-Investigadora del Departamento de
Economia y del Centro de Estudios APEC de la Universidad Auténoma de Baja California Sur
(UABCS). Representa a México en el Buro del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico
(IPCC/ONU)

Dra. Silvia Figueroa Gonzdlez, Directora del Departamento de Relaciones Internacionales y
Derecho en el Tecnolégico de Monterrey, Campus Guadalajara
“Seul, Politicas Publicas para transitar a una era de bajo carbono”

De acuerdo con el Worldwatch Institute y el Banco Mundial las ciudades ocupan un 0.4 por ciento
de la superficie terrestre del planeta pero son responsables del 75 % de las emisiones de carbono y
consumen el 80 % de la produccién energética mundial. Es por eso que las ciudades juegan un papel
importante en la disminucién de emisiones y en la ejecucion de soluciones locales para los desafios
globales.

La ponente menciond que la gobernanza, entendida como el espacio donde actores de diferente
naturaleza coordinan sus acciones y necesidades a través de varias estructuras y procesos, sin contar
con una autoridad politica central, es la clave para hacer frente a estos retos. Dentro de la
gobernanza climatica convergen compafiias, Universidades, redes de ciudades, ONG’s, Estados-
nacion, que de alguna u otra forma manejan una agenda y son fundamentales en la construccion de
capacidades para los gobiernos locales que enfrentan los retos del Cambio Climatico, en temas de
adaptacion y mitigacion.

Para generar un sistema de gobernanza eficiente Keohane identifica tres criterios: responsabilidad,
participacién y persuasion.

La ponente destacd que el clima es uno de los llamados bienes globales que demanda una
articulacion desde lo local, lo regional y lo global.

La ciudad de Seul capital de Corea del Sur estd creando una marca-ciudad baja en carbono, porque
la temperatura promedio ha amentado 1.7 grados en los ultimos 100 afios y la expectativa de vida
ha disminuido 4 afios debido al fendmeno de la isla calor y las particulas contaminantes, ademas de
que la ciudad importa el 83% de los energéticos que requiere.

El disefio de su politica climatica estd determinada por dos factores: expectativa de vida y seguridad

energética. El gobierno de Seul estd implementando el “Plan maestro de bajo carbono y crecimiento
verde”, que tiene como objetivo al afio 2030, la reduccion de 40% de las emisiones de Gases de

Efecto Invernadero (GEl), respecto a los niveles de 1990, transitando a las energias limpias.
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Seul es un referente de economia de bajo carbono porque su modo de produccidn apuesta por la
innovacion, creacién de empleos, mitigacién, adaptacion y crecimiento verde, convirtiéndolo en un
lider a nivel regional e internacional.

El llamado diamante verde es la arquitectura institucional creada hace 7 afios, cuyos eje centrales
son: finanzas, estrategia, las personas y la tecnologia.

La politica climdtica es parte central de la politica exterior de Corea del Sur, un ejemplo de ello, es
gue el Fondo Climatico Verde tiene su sede en Seul y la Fundacidon Corea es muy activa, libera becas
para que los especialistas puedan acceder a la informacion disponible del cluster.

La ciudadania tienen muchos afios involucrada en este tema, la educacion ambiental es una cuestion
muy sensible para las personas, cuentan con una plataforma Ilamada OASIS en donde se han
recibido un poco mas de 3 millones de propuestas ciudadanas con temas de movilidad, energia, etc.

Para finalizar su exposicidén la ponente enumerd diversos ejemplos, habitos y buenas précticas de
los habitantes de Seul para disminuir sus emisiones, algunos de ellos son los siguientes:

e Para ahorra energia, el aire acondicionado en las oficinas no se puede mover a voluntad,
existe un articulo llamado “Porque yo voy a trabajar en sandalias” que lo explica muy bien.

e Se otorgan multas a las personas que no separan adecuadamente la basura.

e Enlas escuelas existen guardianes de la energia y crearon la tarjeta verde, en donde si logras
reducir un 10% tu consumo de energia habitacional el afio siguiente obtienes un descuento.

e En 5 aifos lograron incrementar en un 27% las areas verdes.

e (Caso Cheonggyecheon: en la década de los 60 se pavimento una calle principal después se
construyd un segundo piso, ahora se recuperd el arroyo que habia debajo para convertirlo
en el corazdn del pais.

e Otro ejemplo de mejor practica es el TOPIS (Transportation Operation and Information
Service) un sistema integrado, puesto en marcha en 2005 para apoyar a los funcionarios del
gobierno en la conformacién de la politica de transporte a través de la recoleccién y analisis
de datos en tiempo real, porque anteriormente el servicio era pésimo, se dividié la ciudad
en distritos con distintas compafiias para mejorar la calidad y la competitividad, ademas se
cred una aplicaciéon que se puede descargar en los celulares para ver el horario de los
autobuses y las vias mas cortas para llegar a tu destino, todo con ayuda de expertos y
Universidades.

e Para desincentivar el uso del automovil crearon el llamado impuesto de congestion,
elevaron el costo de estacionamiento y el precio del litro de gasolina es 3 veces mas caro
qgue en México, ocasionando una disminucién importante de su uso.
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e Otroejemplo es el caso del basurero que se rehabilitd para convertirlo en un parque natural,
ahora el basurero es subterrdneo y con el gas metano que genera se produce energia para
poder iluminar las dreas publicas.

Cuando se construye una politica publica no debe ser de manera jerarquica debe ser con
gobernanza.

Dr. Gian Carlo Delgado, Investigador Titular del Programa de Investigacion "Ciudades, Gestion,
Territorio y Ambiente" del Centro de Investigaciones interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades, CEIICH-UNAM

“Ciudad y Mitigacion del Cambio Climdtico”

La necesidad por la cual necesitamos mitigar y crear medidas de adaptacion urbana es porque
estamos en una situacion de crisis ecolégica muy importante, las fronteras ecolégicas planetarias
han sido rebasadas, la frontera propuesta del clico de carbono era de 350 partes por millén y para
junio de 2013 superamos las 400 partes por millén, el 5to. Informe del IPPC seiala que tenemos un
aumento de temperatura de la superficie terrestre considerable y una disminucién de los polos.

Los sectores mas importantes a nivel global que contribuyen a la generacién de emisiones son la
generacion de energia y el transporte.

El Dr. Delgado sefialé que existe una relacién estrecha entre el urbanismo y el cambio climatico ya
que hoy dia existen alrededor de una decena de hiper-polis (de entre 20 y 30 millones de habitantes)
y mas de un ciento de mega-polis (con mds de 5 millones de habitantes), las zonas urbanas cubren
el 2% de la superficie terrestre, consumen 2/3 partes de la energia mundial y generan 4/5 de los
GEIl, ademas el crecimiento poblacional para el 2050 rondara los 9 mil millones. El grueso del
incremento se registrara en las zonas urbanas periféricas, el 90% de esa poblacidn estard en Asia y
Africa, en América Latina de una manera menos acelerada.

La huella ecoldgica de las ciudades del siglo XXI requiere hasta 100 veces el tamafio en ecosistemas
aledafos (superficie ecolégica productiva), tanto para obtener energia, agua, alimentos y otros
materiales, como para desechar todo tipo de residuos. La Ciudad de México, por ejemplo, requiere
de un area 180 veces superior para proveerse de alimentos, materias primas y asimilar el CO2 que
emite, es por eso que la agenda de adaptacion es mucho mas importante en los paises mds
vulnerables como México.

En México, el sistema urbano ya cubre 800 mil hectareas 6 0.4% del territorio nacional, sin embargo,
concentra el 71% de la poblacion y genera 4/5 partes del PIB. El D.F., de 1950 a 1970, la superficie
construida se duplicéd mientras que la flota vehicular crecioé diez veces, de 1979 al 2000 la ciudad se
expandio tres veces y la flota vehicular cinco veces. El crecimiento promedio de la ciudad es de 2%
y de 37% el crecimiento promedio de la periferia urbana.

27



CONGRESQO INTERNACIONAL

CIUDADES

22 AL 24 DE MARZC

15 | LAPAZ B.CS.

El ponente menciond que cuando hay una ciudad dispersa y de baja densidad se emiten mas GEl, es
por eso que es muy importante redensificar algunas ciudades, no todas, y atender las que aun no
llegan a los 500 mdh porque todavia tienen un espacio para reaccionar, por lo tanto se deben
atender como prioridad, como es el caso de La Paz y Xalapa.

Asimismo, se debe partir para avanzar en la agenda de mitigacién y adaptacién con la creacion de
Programas de Accidn Climatica a nivel Municipal, porque actualmente sélo existen 12 PACMUNES,
el 15.68% de todos los que se requieren en la Republica, y no hay criterios minimos obligatorios para
armarlos, ademads de que existe una urgencia de comunicar y compartir informacién a toda la
poblacién en este tema.

Los factores clave para el éxito de la gobernanza climdtica urbana, que destaco el Dr. Gian Carlo
Delgado son los siguientes:

e Acuerdos institucionales que faciliten la integracion de la mitigacién [y la adaptacién] con
otras agendas urbanas de alta prioridad.

e Marco de gobernanza multinivel que empodere a las ciudades y promueva la
transformacidn urbana.

e Competencias de planeacién espacial y la voluntad politica para apoyar usos del suelo y la
planificaciéon del transporte de manera integral.

e Suficientes flujos financieros e incentivos.

Para finalizar su ponencia, mencioné algunas alternativas propuestas para las ciudades:

e Uso mas eficiente de la energia.

e Implementacion de alternativas al transporte privado.

e Implementacion creciente de energias alternativas.

e Creacion de mas espacios verdes y cuidado del suelo de conservacion urbano.
e Uso racional del agua.

e Produccidn de alimentos en espacios urbanos, rurales y de transicion.

e Reduccidn de residuos y mejora de su manejo y tratamiento.

e Educacién, comunicacién y concientizacion social.

Dr. Juan Carlos Vargas-Moreno, GeoAdaptive / Socio principal en GeoAdaptative, asi como
Conferencista y Cientifico de Investigacion en el Departamento de Estudios Urbanos y
Planificacion del Massachusetts Institute of Technology (MIT)

“Un futuro resiliente para La Paz”

El proyecto para hacer de La Paz una ciudad mas resiliente es un proceso vivo que no esta terminado,
comenzé tras el paso del huracan Odile en septiembre de 2014 a peticion de International
Community Foundation (ICF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se trabajé por mas de

28




CONGRESQO INTERNACIONAL

CIUDADES

22 AL 24 DE MARZC

15 | LAPAZ B.CS.

3 meses utilizando la metodologia de la GIZ para la Identificaciéon y Priorizacion de Medidas de
Adaptacién frente al Cambio Climatico. La recomendacién fue trabajar con diversos actores, lo que
significaria crear un proceso de resiliencia espacial para un lugar que habia recibido el impacto de
un huracan.

Mediante estudios previos se busco fortalecer la toma de decisiones, se revisé el Plan Accién de la
Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES), el Plan Integral de Movilidad Urbana
Sustentable (PIMUS), el Plan de Accidn ante el Cambio Climatico (PACC-LAP), el estudio de Futuros
Alternativos para la Region y el Atlas de Riesgos y Peligros Naturales para el Municipio de La Paz de
2012, en los cuales se habian identificado las vulnerabilidades meteorolégicas, hidroldgicas,
sismicas, urbanas, ambientales y sociales de la ciudad.

El ponente destacd que el desastre generado por el huracdn Odile significd una oportunidad para
reordenar la ciudad, las estrategias y acciones espaciales para la resiliencia y aprender del evento
para evaluar los dafos y pérdidas de manera cuantitativa y cualitativa.

¢Qué es la resiliencia para La Paz? La capacidad de resiliencia, es decir de absorber una alteracion
sin perder su estructura, funcionamiento, capacidad de auto-organizacién ni su capacidad de
adaptacion al estrés y al cambio, con cuatro caracteristicas: espacial, temporal, inter-sectorial y
participativa.

El Dr. Juan Carlos Vargas compartié con el auditorio los siete pasos del Proceso del analisis de
resiliencia, sefialé que los pasos pueden ser replicables, se pueden hacer de manera independiente
y buscan generar una nueva base de conocimiento:

Paso 1. Formacion de un Comité de Resiliencia;

Paso 2. Analisis de capacidades base: institucionales, econdmicas, sociales, infraestructura;

Paso 3. Evaluacidn de vulnerabilidades e impactos a desastres;

Paso 4. Evaluacién de prioridades, umbrales y urgencias: capacidad de flexibilidad del sistema;
Paso 5. Analisis geoespacial para evaluar las capacidades de afrontamiento y adaptacion;

Paso 6. Evaluacidn de resiliencia: comparacidon geo-espacial y cuantitativa entre las distintas
capacidades; e

Paso 7. ldentificacion, priorizacion y desarrollo de las estrategias de resiliencia con un proceso
participativo.

Durante el proceso los datos e insumos utilizados para el analisis fueron: encuestas comunitarias,
datos espaciales, entrevistas y mapeo participativo, las preguntas guia se centraron en el impacto
gue generd el huracan Odile en la ciudad y cémo enfrenté la ciudad dichos impactos, por ejemplo,
el impacto en vivienda tuvo un costo de $36.7 millones de pesos de acuerdo con SEDATU; hubo
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impactos directos e indirectos por interrupcidon del servicio eléctrico, red vial, agua potable,
educacién, salud, entre otros.

El ponente concluyd sefialando que el proyecto es un proceso vivo e interactivo que busca que su
implementacidn y monitoreo; comunicacidén y transparencia sea a través de la intersectorialidad
con la articulacion de los distintos niveles de gobernanza: el sector privado, el sector académico, la
sociedad civil y los tres niveles de gobierno.

Mtra. Jennifer Doherty-Bigara, BID/ Politicas nacionales de cambio climatico y sostenibilidad,
proyectos comunitarios de adaptacion, la integracion del cambio climatico en la planificacion local
y el liderazgo juvenil

“Plan de Accidn ante el Cambio Climdtico para La Paz y sus Zonas Colindantes”

El Plan de Accién Climatico para La Paz debe tomar en cuenta que el cambio climatico es una
oportunidad de seguir creciendo pero de manera sustentable; se debe terminar con el falso dilema
de qué se atiende primero la pobreza o el cambio climatico, ya que cuando se combate la pobreza
se reduce también la vulnerabilidad de las personas al cambio climatico.

La Paz es una ciudad intermedia, que sufre de presién hidrica y por tanto requiere una vision
transversal de oportunidades y desafios. Este tipo de ciudades son las ciudades del futuro, es por
eso que se cred la Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES), siguiendo una metodologia
compuesta por 140 indicadores en tres temas (Sostenibilidad ambiental y cambio climatico,
Desarrollo urbano Integral y Sostenibilidad Fiscal y Gobernabilidad).

El Plan de Accidn Climatico para La Paz se cred con un proceso de investigacion inclusivo liderado
por la Dra. Ilvanova, mediante cinco Foros de consulta con organizaciones de la sociedad civil sobre
los ejes estratégicos.

En el capitulo de mitigacidn, el Plan sefiala que el total de las emisiones para La Paz y sus areas
colindantes es de 1,383 toneladas de CO, con mas de 220,000 habitantes. El 52% de las emisiones
provienen del transporte y el 36%, de la generacidn de electricidad, segun datos del 2010. Estos
niveles se deben a que no esta conectada a la red eléctrica del pais sino que se depende de una
termoeléctrica. La energia asi generada es altamente contaminante.

La ponente sefiald que el transporte es también un factor muy importante de emisiones y que para
mitigar el dafio del uso excesivo del automdvil, que tiene también su origen en una cuestion
aspiracional, se requiere una ciudad compacta con uso mixto del suelo para evitar largas distancias
y asi poder estar orgullosos de utilizar un transporte eficiente.
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Las ciudades de Estados Unidos son el peor ejemplo, y se les ha tomado como modelo a seguir. De
acuerdo con el BID la mayoria de las ciudades en América Latina cuentan con un transporte masivo
deficiente, a pesar de que en muchas se esta optando por autobuses de transito rapido o BRT, por
sus siglas en inglés, la tasa de motorizacién en la regidon se incrementa, en 2013 habia en promedio
197 vehiculos por 1000 habitantes. En La Paz existen mds de 700 vehiculos por cada 1000 habitantes,
un exceso mayor, por esa razon es necesario que La Paz piense en una politica acorde a la ciudad
gue cuenta con alrededor de 220 mil habitantes.

En las proyecciones para el afio 2020 y 2030, con un escenario Business as usual (BAU), es decir sin
tomar medidas para reducir las emisiones, el sector mas critico sera el transporte, después la
electricidad, los desechos y el gas.

La Mtra. Jennifer Doherty menciond que las principales areas criticas para La Paz en materia de
adaptacion corresponden a:

e Presién sobre recursos hidricos

e Crecimiento de la mancha urbana

e Aumento de las temperaturas

e Aumento del nivel del mar

e Ciclones mas fuertes e inundaciones

e Biodiversidad y Agricultura

De las 6 areas criticas para la adaptacion al cambio climatico, la que representa mayor vulnerabilidad
es la presidn hidrica - el acuifero de La Paz ha sido sobreexplotado desde los afios 70-, ya que la
suma del agua subterranea concesionada supera la suma del agua que se recarga anualmente para
las dos cuencas principales del area de estudio: La Paz y Los Planes. Por lo cual invité al auditorio a
pensar dos preguntas clave: éCudl es nuestro consumo diario de agua? é¢Una sociedad educada es
una ciudad resiliente?

Ademas, otros puntos criticos son, el aumento de la temperatura que ocasiona a su vez el aumento
en el nivel del mar que segun los analisis realizados por la UABCS para el PACC de La Paz, el aumento
serd entre 5.4y 17.7 cm en el 2030, y entre 9 y 29.5 cm para el afio 2050, también ocasionara la
perdida de especies y desplazamientos, y una intensidad cada vez mayor de ciclones e inundaciones
gue ocasionan dafios cada vez mas graves, aumentando la vulnerabilidad social, ya que por ejemplo,
las zonas que se inundan con mayor frecuencia, son donde se encuentran las personas con menos
ingresos, ocasionado principalmente por las escasas politicas de planificacion.

México ya tiene objetivos de reduccién de emisiones que tendrd que presentar en la siguiente COP
2015 sobre cémo va a reducir el 30% de las emisiones para 2020. Se han hecho estudios que sefialan
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gue con un aumento de 5 grados se va a detener el proceso de fotosintesis y con ello cambiaria la
vida en la Tierra como la conocemos.

La ponente finalizé sefialando que La Paz puede disefar otras opciones de mitigaciéon, como en el
caso de Orizaba, donde ya existen incentivos como descuentos en el pago del predial si las personas
reciclan, ademds de tomar estas acciones como oportunidad de inversién para el sector privado y
para repensar nuestro modelo de crecimiento.

Dr. Francisco Barnés Regueiro, CMM / Director Ejecutivo del Centro Mario Molina para Estudios
Estratégicos sobre Energia y Medio Ambiente
“Elementos para la mitigacion y adaptacion al cambio climdtico”

Con medidas de mitigacion es como ayudamos reducir las emisiones y atenuamos el efecto
invernadero y las consecuencias negativas del cambio climatico.

Meéxico se ha planteado como metas de reduccidn de emisiones el reducir en 30% las emisiones al
2020 con respecto al escenario inercial, esto sujeto a cooperacidn internacional; la reduccién del
50% de emisiones al 2050 con respecto a las emisiones del afio 2000 y la participacién del 35% de
fuentes limpias en la generacion eléctrica al 2024.

Los paises en desarrollo tienen una correlacion directa entre su crecimiento y las emisiones de GEL.
Los autos crecen a una tasa del 7% anual que emiten alrededor del total del 4% por ciento de las
emisiones, y los residuos se incrementan a un 5% por ciento anual.

La Paz es una ciudad que esta creciendo en zonas alejadas, la expansion urbana se encuentra en
zonas acuiferas, esto implica un trayecto mas largo de movilidad y por ende aumento en las
emisiones.

El crecimiento econdmico de México en los afios 90 permitid al pais estar acoplado a las emisiones
de Gases de Efecto Invernadero, pero hacia el afio 2000 hubo un desacoplamiento porque en esos
afios se llevo a cabo una politica energética planificada entre el sector ambiental, energético y
hacendario, dejando el combustdleo para transitar al gas natural, importandolo en el corto plazoy
produciendo en el mediano plazo. Del 2000 en adelante nos volvimos acoplar debido a las emisiones
derivadas del sector transporte y en afios recientes hubo escases de gas natural y tuvimos que
guemar combustdleo. Se han reconfigurado algunas refinerias, para llevar a cabo el proceso de
transformacion de combustéleo en gasolina y diesel, aunque ésta remodelacion se ha demorado.

é¢Cudles serian mis emisiones si no hago ninguna accion para reducir emisiones? Esto seria igual a
esperar que México siga emitiendo hasta que logre un desacoplamiento. México representa el 1.4%
de las emisiones globales, entonces ¢ Por qué debe reducir? Porque hay un conjunto de iniciativas y
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acciones que nos ayudan como pais para generar valor y porque muchas iniciativas tienen beneficios
asociados en materia de salud publica por lo tanto cada intervencién es una oportunidad con reduce
costos a largo plazo.

El impacto macroecondmico de una cartera preliminar de proyectos de mitigacidn muestra un
efecto positivo, con beneficios tales como el crecimiento en todos los sectores econdmicos, excepto
los relacionados con hidrocarburos, la generacién de entre 300 mil y 550 mil empleos al 2030 como
resultado de inversion incremental para implementar LEDS y otros co-beneficios en materia de
seguridad energética, calidad ambiental, desarrollo social y salud de la poblacién.

Lo ideal es la eficiencia energética, la gestidon de residuos, generando electricidad con gas metano.
Cada una de esas acciones se debe transformar en una oportunidad de negocio, aunque no esta
facil porque existen barreras estructurales y barreras politicas, también carecemos de la capacidad
de claridad para definir financiamiento, actores clave, etc.

La liga entre el cambio climatico y los desastres naturales estda comprobada, y México es uno de los
paises mas vulnerables, basta con ver la historia de los fenédmenos mds representativos como las
inundaciones que causaron dafios por 33,200 mdp y afectaron al 75% de la poblacidn tabasquefia
en 2007, o el gran impacto del huracdn Odile que causé grandes afectaciones en Los Cabosy La Paz,
BCS en 2014 por mencionar algunos. Por ello es necesario otorgar apoyo a los grupos mads
vulnerables como forma de mitigar los dafios causados por estos desastres.

Ademas, los desastres naturales cuestan mas de 20 mil millones de pesos al afio. Es un tema de
seguridad nacional, no basta con hacer modelos climaticos, necesitamos un modelo de gestién del
riesgo, basado en el peligro y en las zonas geoespaciales, que tome en cuenta que el riesgo es una
mezcla entre el peligro y la vulnerabilidad. En el CMM hemos tratado evaluar ese peligro y la
vulnerabilidad, encontrando que 65% de los municipios se encuentran en zonas de alto riesgo.

El peligro del sector petrolero a inundaciones pluviales es creciente debido al cambio climatico, por
lo que se requiere disefiar e instrumentar estrategias de adaptacion que reduzcan la vulnerabilidad
e incrementen la resiliencia del sector. En Oaxaca, 27 km? se encuentra en alguna categoria de riesgo
por inundacidon de marea de tormenta. Las zonas con mas riesgo corresponden a la Refineria de
Pemex en Salina Cruz, que abastece a todo el pacifico mexicano, la terminal maritima, y la zona de
Salinas del Marqués.

¢Como afecta la disponibilidad de agua en la gestion del agua?

Para el afio 2030 en la Region Hidroldgica “Bravo-Conchos” y “Peninsula de Baja California” se prevé
pasaran de una disponibilidad de agua muy baja a extremadamente baja.
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Ademas segln datos del Centro de Investigacidon Cientifica y de Educacidn Superior de Ensenada,
Baja California (CICESE), las poblaciones del norte de México seran las mas afectadas por el cambio
climdtico, ya que en ella se prevé una mayor sequia. Ademads, pronostica un decremento de la
disponibilidad de agua debido a la disminucién del régimen pluvial anual y el incremento de los
requerimientos hidricos.

Tomando en cuenta todos los impactos analizados a consecuencia del cambio climatico, es
necesario enfocar esfuerzos y recursos en las areas con mayor riesgo al cambio climatico para
reducir su vulnerabilidad e incrementar su resiliencia, asi como continuar con la generacién y mejora
de metodologias para la identificacién del riesgo climatico y de las medidas de adaptacion
correspondientes, ademds de seguir trabajando en el fortalecimiento y complementacién de andlisis
de fendmenos extremos, variabilidad climatica y escenarios de cambio climatico, los cuales diversas
instituciones ya han abordado en buena medida, ademas del apoyo con instituciones responsables
de la elaboracién de las politicas publicas y la toma de decisiones.

El Dr. Barnés Regueriro concluyé el Panel sefialando que el cambio climatico es una oportunidad,
gue debe integrarse como politica publica en todas las politicas de desarrollo, no sélo se lo debemos
dejar al gobierno se debe actuar bajo un esquema de gobernanza. Contrarrestar el cambio climatico
requiere hacer muchas cosas en muchos sectores, se debe reconocer las alianzas del sector publico-
privado para lograrlo, asi como el desarrollo de esquemas de atencidn para desastres naturales.

Es necesario repensar cuestiones como el cultivo de maiz y el sorgo, ya que no son resilientes al
aumento de temperatura por el cambio climatico.

Panel 6: Calidad del Aire

Moderadora: Dra. Leonora Rojas, Consultora Internacional Independiente
Para comenzar este Panel la moderadora realizé una introduccion al tema con los siguientes datos:

La Ciudad de La Paz cuenta con 215,000 habitantes. Entre las fuentes fijas de contaminacién del aire
se encuentran la Central hidroeléctrica de la Comisién Federal de Electricidad. Las fuentes moviles
estan representadas por 150,000 vehiculos. En esta ciudad existe el mayor nimero de vehiculos por
persona; tres veces mas que en el Distrito Federal.

El Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, realizé mediciones en el 2014 por un mes en
la ciudad y los datos arrojaron que las particulas PM10 rebasaron el limite permisible durante 11
dias.
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Frente a este contexto, solicita a los panelistas responder la siguiente pregunta: éQué
recomendaciones hacen para avanzar en el entendimiento y en una gestién integral de la calidad
del aire en la Ciudad de La Paz?

Dra. Janette Murillo Jiménez, Profesora Investigadora Jefe de Laboratorio de Biologia Marina,
CICIMAR, IPN

“Evaluacion Geoquimica de Hg, S, Pb y V en particulas edlicas y fluviales en la Ciudad de La Paz,
BCS”

La Dra. Murillo expuso exhaustivamente los resultados de la evaluacién geoquimica realizada en
particulas del aire y fluviales. Debido a que su exposicidon es sumamente técnica, se remite al lector
interesado a las laminas de Power Point anexas y se comparten las principales conclusiones del
estudio.

Las particulas en el aire de la Ciudad de La Paz contienen Hg, Pb, Vy S, en concentraciones de riesgo
para la salud, por lo que es necesario:

e CFE debe reducir las emisidn de gases y particulas de las termoeléctricas;

e Autoridades apliquen un programa para reducir las emisiones vehiculares;

e Programa para reducir el consumo de energia eléctrica, para disminuir la generacién de
particulas por las termoeléctricas;

e Aplicar un programa de pavimentacion de calles de terraceria;

e Aplicar programa de prevencion a la salud para reducir la exposicidn a los contaminantes
aéreos.

Dra. Beatriz Cardenas, Comision Ambiental de la Megaldpolis
“Experiencias en la CAMe de estrategias a nivel ciudad para reducir emisiones de contaminantes”

La Dra. Cardenas, expuso el modelo de coordinacién megalopolitano y la funcién de la Comisidn
Ambiental de la Megaldpolis (CAMe), cual es la calidad del aire de la Megaldpolis; y las estrategias
para mejorarlo: la informaciéon para la toma de decisiones; los programas de contingencias
ambientales atmosféricas; las zonas de baja emision; y, la armonizaciéon de los programas de
verificacidn vehicular.

Entre las estrategias que la ciudad de La Paz pudiera considerar cuando defina su modelo y su
proyecto de ciudad, se encuentran:

e El establecimiento de una Comisidn Ambiental La Paz-Los Cabos (propuesta de enfoque
regional).
e Laconformacién de grupos de trabajo.
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e Elfortalecimiento del monitoreo de la calidad del aire: ¢ Cual es la calidad del aire en La Paz?
¢Qué tipo de contaminantes existen? ¢En qué zonas? ¢ Cudles son las peores horas/épocas?

e El Programa de Verificacion vehicular (Los Cabos-La Paz).

e El establecimiento de Ecozonas o zonas de baja emisién: “Malecdn bajo en emisiones”.

e Establecer un control de fuentes fijas y de areas.

Retroalimentacidn a las dos ponencias anteriores:

e Las centrales de combustion interna deben tener electrostaticas.

e Los resultados del monitoreo existente deben publicitarse ampliamente.

e Urge la verificacién de los autos.

e Una contribucidn personal puede ser ahorrar agua y energia eléctrica.

e La Comisidon Federal de Electricidad debe reducir las emisiones contaminantes de la
hidroeléctrica. Pero los automadviles contaminan tanto como ésta.

e Hay rezago en muchas partes del pais, no sélo en La Paz.

e Debe haber un inventario de emisiones. Cudnto contribuyen cada una de las fuentes
posibles de contaminacién.

Dr. Armando Retama, Director de Monitoreo Atmosférico de la Direccion General de Gestion de
la Calidad del Aire de la Secretaria del Medio Ambiente
“Monitoreo de la Calidad del Aire: la experiencia en la Ciudad de México”

Después de una breve explicacién de la evolucion sociodemografica de la Ciudad de México, el Dr.
Retama explicé que el 58.8% del consumo energético en la Ciudad de México se utiliza para moverse
dentro de la misma.

Indicé que el Estado de México es quien mas contamina en la zona metropolitana y que en 1990
hubo un grave problema de contaminacion que llevd a los tomadores de decision a adoptar medidas
urgentes. En este sentido el monitoreo tiene gran importancia para tomar mejores decisiones y la
ciudad de La Paz, deberia tener un programa de monitoreo. Un programa que considere para qué
medir; qué uso se dard a los datos y qué se quiere medir. Por supuesto que el monitoreo tiene
costos, pero también muchos beneficios.

Mtro. José Luis Texcalac Sangrador, Instituto Nacional de Salud Publica
“Impacto en salud asociados a la contaminacion del aire en México”

La ultima ponencia tratd sobre la calidad del aire en ambientes urbanos y en la importancia de
conocer la calidad del aire para la proteccién de la salud. El ponente hizo una amplia descripcién de
los impactos en salud que representa la situacion de la calidad del aire en el pais. Con diversos datos
y estadisticas, mostrd que la punta de lanza en este tipo de analisis son los estudios realizados en la
ZMVM. Indica que hay pocos estudios que utilizan datos de las redes de monitoreo para evaluar

36




CONGRESQO INTERNACIONAL

CIUDADES

| LAPAZ B.CS.

22 AL 24 DE MARZ

efectos en salud relacionados con la calidad del aire; sefiald la pertinencia de evaluar el impacto en
salud en México con la mayor representatividad espacial posible y que hay pocos estudios que
evalten los efectos de largo plazo en ciudades mexicanas. Todo esto es importante para obtener
datos que permitan la futura actualizacion de las normas correspondientes.

Para la Ciudad de La Paz, el ponente sugiere:

e La contaminacion del aire es un problema de todas las urbes;

e Subrayar la calidad del aire dentro del derecho humano a un ambiente sano;
e Operar red de monitoreo de aire;

e Sistematizar datos de salud (mortalidad y morbilidad);

e Realizar estudios de impacto en salud.

Retroalimentacion de las dos ultimas ponencias:

e Sobre la calidad del aire en la agricultura; se afirma que los fertilizantes se consumen a
través del aire. Hay un amplio campo de trabajo para quienes trabajan en analisis de suelos.
Por ejemplo, La Paz tiene el primer lugar nacional en cancer de mama. Debe haber alguna
relacion con la contaminacion con esta prevalencia de cancer. Sin duda que la agricultura es
fuente de contaminacién; se quema hierba, se usan fertilizantes, los agroquimicos usan el
5% de nitrato de amonio. La contaminacién también afecta el rendimiento de las cosechas.

e Sobre las concentraciones de contaminantes: el azufre puede tener varias fuentes, hay que
descartar de dénde vienen. Recordar que el azufre con el agua producen 4cido sulfurico.
Esto contribuye a la mala calidad del aire. Hay un impacto en vias respiratorias por la
aspiracion de este acido. Sin duda que la fuente primaria de azufre son los autos, pero hay
gases que se convierten en particulas secundarias.

e Sobre la contaminacién del mar: hay un alto nivel de acidificacion de los océanos por la gran
emision de biéxido de carbono. El impacto de la contaminacién es local, regional y global.
Hay estudios que demuestran procesos de acidificacién en el Mar de Cortés.

e No ha habido estudios sobre la calidad del aire a largo plazo en La Paz, tal vez los tenga
SEMARNAT. Sin embargo, las particulas PM10, estan por encima de las normas.

e Lasociedad civil ha empezado a tomar acciones. Existe el Comité de Energias Renovables y
Calidad del Aire (CERCA), que sesiona los miércoles en la ciudad. Sin embargo, las acciones
del gobierno estan descuidadas, la estacion de monitoreo instalada en Costa baja no ha
tenido mantenimiento y la CFE tiene estaciones pero no da informacion.
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Panel 7: Agua
Panel 8: Movilidad

Panel 9: Participacion y Organizacion Ciudadana
Modera: Ing. Sandra Denisse Herrera Flores, Asesora Principal de la Cooperacion Alemana al
Desarrollo, GIZ

Francisco Lobeira, Director General de GrupoTec

Comenzd su ponencia destacando la importancia del “poder de una visién” compartiendo con el
auditorio tres libros que ayudan en la construccién de la misma; el primero se titula “Un hombre en
busca de sentido” de Viktor Frankl , basado en sus experiencias del campo de concentracién en
Auschwitz, el siguiente libro es “Los siguientes 100 aifos” de George Friedman, en donde se
pronostica a México como un pais preponderante a nivel internacional, por ultimo el libro “Crear o
morir” de Andrés Oppenheimer, quien revela que las claves del éxito en el siglo XXI, son la
innovacién y la creatividad, donde el autor hace un recorrido sobre las ultimas innovaciones de
Silicon Valley, desde los drones hasta las impresoras tridimensionales.

El Ponente explicd que en la pirdmide del nuevo urbanismo se encuentran los teoristas, después
siguen las politicas publicas y en la base se encuentra la practica de hacer ciudad que les toca a los
ciudadanos, mostrando diversos ejemplos a nivel internacional del nuevo urbanismo del cual la
Ciudad de La Paz puede tomar muchas ideas, ya que de acuerdo con Francisco Lobeira seria un
terrible error pensar que la solucién para La Paz es crear un paso a desnivel. Destacé de lo que se
trata es de transitar a lo que pasa en Corea del Sur, con su emblematico arroyo Cheonggyecheon
que anteriormente era una de las autopistas urbanas mas transitadas de ese pais para convertirse
en un gran espacio de recreacion publica.

El ponente menciond la ciudad de Paris como un ejemplo que puede servir para La Paz, en donde
los fines de semana se cierra la calle a lado del rio Sena para que la gente transite caminando, esto
podria pasar en el Malecén de La Paz, para que se convierta en un refugio de tranquilidad, porque
los paseos mas bonitos del mundo son peatonales, el urbanismo debe ser personal, asi hay mas
ejemplos que buscan el bien comun, en Nueva York, en Tokio, a nivel nacional podemos ver como
en Culiacan la peatonalizacién de una calle muy amplia cambié la vida a muchas personas, los
comerciantes en un principio eran los principales opositores porque tenian miedo a que bajaran las
ventas, pero por el contrario se incrementaron.

El ultimo ejemplo que abordd Lobeira en imagenes fue el caso colombiano, sefialé que Bogota es
un ejemplo fantastico de transformacidn, porque a los ciudadanos menos privilegiados les dieron
un lugar primordial en la sociedad con los mejores espacios publicos, las mejoras escuelas y las

38




CONGRESQO INTERNACIONAL

CIUDADES

22 AL 24 DE MARZO

0I5 | LAPAZ B.CS.

mejores bibliotecas, con la construccidon de 300 km de ciclovia y con el BRT se modificé la piramide
de la movilidad privilegiando el bien comun sobre el interés particular.

El ponente finalizé sefalando que los ciudadanos son los que deben exigir a los gobernantes su
visién de ciudad, porque “pasamos mas tiempo despiertos fuera de nuestra casa, que dentro de
ella, de la calidad de los espacios urbanos, depende en gran medida nuestra felicidad.”

Mtra. Paola Garcia Nieto, Coordinadora de las Agendas de Reciclaje Inclusivo y Ciudades
Sustentables para México en la Fundaciéon AVINA
“Plan de Metas, un instrumento para la participacion y la accién ciudadana”

La Mtra. Garcia Nieto comenzé su ponencia con una pregunta inicial ¢Cémo los ciudadanos
podemos participar? mas alla de ir a votar, indicé que existe una Ley de Participacion Ciudadana del
Estado de Baja California Sur, pero ¢Los pacefios participan o no? ¢Se organizan o no? La respuesta
es si, aunque pueden organizarse y participar mejor. Sefialé que algunas pistas y elementos
disponibles son el Observatorio Ciudadano que cuenta informacidn, visidn, agenda y objetivos. Pero
lo que se necesita es que los ciudadanos se involucren mds porque son los que viven y padecen la
Ciudad.

¢Cudles son las barreras para participar mas? La falta de informacidn sobre los propdsitos politicos
de los gobiernos y de los criterios que orientan sus decisiones; la poca articulacién y falta de
instrumentos facilitadores de didlogo entre las instancias de gobierno y los ciudadanos para la
rendicién de cuentas con informacion publica que permita el ejercicio pleno de la ciudadania.

Para una gestién municipal cercana a la gente y con la que juntos gobiernos y ciudadanos se
comprometen a trabajar por la ciudad que quieren, se debe establecer un Plan de Metas.

“Un Plan de Metas es un instrumento de planificacién e informacién ciudadana,
mediante el cual el gobernante debe presentar en un plazo las metas que
pretende alcanzar con su programa de gestion, y establece cudles serdn las
acciones estratégicas para cada area de la Administracion Publica Municipal
debiendo fijar los objetivos y los indicadores que hagan posible monitorear la
evolucién de las mismas e informar a la ciudadania cada afio de su mandato sobre
el estado de avance de las mismas.”

La Ponente explicé que con los Planes se establecen mecanismos para mejorar la producciéon y
sistematizacion de la informacion en el interior de las administraciones municipales, a mayor y
mejor informacién disponible se mejora la calidad de la participacion ciudadana, e incrementa el
involucramiento y compromiso de los ciudadanos con los temas de interés publico.

Asimismo, sefald que para lograr una verdadera participacion ciudadana hay que partir del poder
hacer y para poder hay que querer hacer.
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También comentd que en América Latina ya son mas de 40 ciudades que cuentan con planes o
programas de metas como instrumentos que buscan mejorar el vinculo entre los gobiernos y la
ciudadania mediante una mayor rendicion de cuentas e informacidn sobre la gestidn publica de
local. Algunas de las ciudades son Cérdoba, Mendoza, Maipu, San Martin de los Andes que han
reglamentado por ordenanza y ya estan implementando planes de metas de gobierno; en Uruguay,
la ciudad de Carmelo ha avanzado en la puesta en marcha de este instrumento; en Brasil donde mds
se ha expandido la implementacién de los planes o programas de metas que ya se aplica en 31
ciudades de los estados de S3o Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Goids, Maranhdo, Minas Gerais y
Paraiba.

La Mtra. Garcia finalizé su ponencia mencionando que si La Paz quiere su propio Plan de Metas se
necesita comenzar un didlogo con la autoridad, se podria ver el ejemplo de Brasil en donde todos
los aspirantes a gobernar tienen un plazo de 90 dias para presentar a los ciudadanos las metas y
objetivos.

Para crear comunidad lo primero que debemos definir es ¢ Hacia dénde queremos ir?

Dr. Fran Aguirre, BCSicletos Colectivo- Ciclismo Urbano

El Ponente explicé que hace cinco afios se cred BCSicletos un colectivo de ciclismo urbano, con tres
objetivos principales: la recuperacidn de espacios publicos, promocién de actividad fisica e
integracidn social. Sin embargo a lo largo de su evolucion y adaptacidn a los cambios estructurales,
el colectivo se ha visto forzado a crear acciones que generen el impacto necesario para humanizar
el entorno urbano mal realizado de La Paz.

Asimismo, BCSicletos fue el primer colectivo de ciclismo urbano de la ciudad que organizé los
primeros circuitos recreativos ciclistas, desde hace cinco afios se han hecho mas de 56 paseos
dominicales con mas de 560 km recorridos aproximadamente, también se han hecho rodadas en
pijama con mas de 250 personas y hace dos afios, lograron crear un ciclocarril compartido en el
punto mas icénico de la ciudad, el Malecén, también sefialé que fueron un punto importante de
apoyo para el nuevo Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable para La Paz (PIMUS).

Fran Aguirre indicod que el colectivo lo que busca es seguridad vial, educacién vial y promover la
bicicleta como un sistema electivo de transporte, ademas de la actividad fisica como un medio para
evitar la obesidad.

De igual manera, compartié con el auditorio que en 2013 disefaron un plan ciudadano para
recuperar la ciclovia de Forjadores, ya que es un espacio muy utilizado por los ciclistas, alrededor
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del 47% de las personas que utilizan la bicicleta pasan por ahi, basados en el Manual de cliclovias
del ITDP, con el respaldo y orientacién de la empresa IDOM y el Observatorio Ciudadano ¢Cémo
Vamos La Paz? materializaron el proyecto.

A pesar del poco presupuesto sefalizaron la ciclovia con cartén, bicicletas recicladas y con
protecciones simbdlicas hechas con macetas, para tener un impacto mayor en la poblacién dieron
aviso a los medios, posteriormente el Ayuntamiento también colabord para continuar con el
proyecto.

El Dr. Aguirre finalizd su ponencia mencionando que el poder ciudadano se refleja en la ciclovia del
malecén y que la vida es lo mds importante para la organizacion, porque la bici crea un efecto
démino, mas bici, menos autos, menos autos, mejor calidad del aire y mejor calidad de vida para
todos.

Mtro. Rodolfo Ogarrio, Fundador de la Pro-Mariposa Monarca A.C., Director General y co-
fundador de Restauracion Ambiental, Fundacion Mexicana para la Educacion Ambiental,
Fundacién Xochitla y Secretario Técnico del Consejo Consultivo del Agua, entre otros.

La Paz debe ser una de las ciudades mdas humanas por su relacidon con la naturaleza, son ya varias
décadas de trabajo colectivo y ciudadano que respaldan a La Paz con tareas de conservacion, para
rescatar la Isla Espiritu Santo y convertirla en un area natural protegida, Niparaja fue un caso de
éxito que protegid Balandra y ahora esta registrada ante la UNESCO como Patrimonio de la
Humanidad.

En el estudio Futuros Alternativos para la Region de La Paz, realizado conjuntamente por
académicos e investigadores de la Universidad de Harvard, la Universidad Auténoma de Baja
California, la Universidad de Arizona y el Centro Interdisciplinario de Ciencias del Mar, se plantea de
manera colectiva con una visién humana, ambiental y sostenible, distintos escenarios para el
desarrollo y la conservacién de la region en los siguientes veinte afios.

La ciudadania organizada de La Paz ha logrado muchas cosas, entre ellas convencer al gobierno
sobre las ventajas de implementar proyectos de caracter ciudadano, como los precipitadores
electroestaticos en la Central Termoeléctrica de Punta Prieta que tiene una gran mejoria en la
calidad del aire.

Hay mucho por hacer pero lo importante de resaltar es que La Paz es una ciudad privilegiada,
aunque existan signos que amenazan su bienestar, el Estado en conjunto con la ciudadania deben
trabajar para evitar que este paraiso se convierta en lugar sumergido en la violencia.

El éxito de una accién ciudadana se mide por el logro en que la autoridad y el gobierno respondan
y colaboraren con la ciudadania. Hay que aprender a identificar las limitaciones y las capacidades
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de las autoridades para establecer una alianza y colaboracidon efectiva con la sociedad para resolver

problemas concretos.

El Mtro. Ogarrio concluyé el panel invitando a la ciudadania a participar porque en la medida en que

las personas ocupen las calles seran mas seguras.

Sesion de preguntas y respuestas Panel 9:

1.

7.

P: ¢ La escasa participacidon ciudadana se debe a la falta de credibilidad politica?

R: En la Ley de participacion ciudadana existe la figura de referéndum, los elementos estan
ahi lo interesante es como se socializa, como le dan forma, cdmo se utiliza.

P: ¢Como se establece el vinculo entre ciudadanos y autoridades para hacer el Plan de
metas?

R: El canal se encuentra abierto a través del Observatorio Ciudadano. Para realizar el Plan
de metas se necesita una revision periédica de los factores de contexto écomo estamos?,
deben existir canales de didlogo e interaccidon con las autoridades, a los ciudadanos les
corresponde el monitoreo y la evaluacién sobre el alcance de los resultados. “Yo participo
yo digo qué estd mal y voy monitoreando.”

P: ¢Como posicionaron BCSicletos en La Paz? y ¢Como lidiar con la apatia?

R: Constancia, socializacién, inclusidn y paciencia.

P: ¢Como no caer en el desanimo?

R: Innovando, no cayendo la monotonia.

éQuiénes apoyaron el cambio para transformar a las ciudades en lugares mas humanos?

R: Fue la suma de visiones de alcaldes como Pefialoza en Bogot4d, de lideres ciudadanos, de
empresarios y politicos.

P: ¢Como hacemos de La Paz un Silicon Valley?

R: La Paz es magnética y puede tener la capacidad de atraer personas innovadoras. Ahora
La Paz es la capital fotovoltaica del pais y todo Baja California Sur sera una isla energética,
ya que desde 2013 se construye una de las plantas de energia solar mas grandes de
Latinoamérica, solo es cuestidn de saber aprovechar las ventajas.

P: ¢Como se logra el éxito en una causa social?
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R: Claridad en el objetivo, pasidn, alianzas y perseverancia.

Los funcionarios pueden hacer sélo lo que las leyes les ordenan y los ciudadanos pueden
hacer todo lo que no les prohibe.

8. P:¢Cudles elinterés del BID y de ICF en este evento?

R: Lo que se busca es prevenir que los costos se incrementen, hay una preocupacion de los
organismos internacionales de que las ciudades hagan las cosas de mejor manera.

9. P:¢Cuales son los siguientes pasos después del Congreso?

R: Con este Congreso comienza una nueva etapa de participacién ciudadana, el primer paso
es consolidar un documento que recupere toda la informacién vertida en estos paneles y
hacerlo llegar a todos ustedes, es por eso la importancia del registro de todos, de igual
manera el documento se les hara llegar a los candidatos, el siguiente paso sera darle
seguimiento a las campafias y como Uultimo paso entre todos bien organizados
monitorearemos la préxima administracion.
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